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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) é o instrumento de Planejamento
Estratégico que norteara as estratégias e acdes de desenvolvimento do Campus Castanhal para
0s proximos cinco anos. Construido por meio de metodologia colaborativa e democratica, e
com efetiva participagdo da comunidade académica, este documento reflete os anseios da
comunidade no sentido de desenvolver o campus em todas as suas potencialidades, respeitando
suas diversidades e caracteristicas.

Este documento esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento do IFPA 2019-2023
(PDI), uma vez que este foi o instrumento norteador para construcdo do PDC dos Campi,
conforme metodologia proposta pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Instrucional —
PRODIN.

O PDC 2019-2023 esta estruturado em 17 (dezesete) capitulos, além desta
apresentacdo e da concluséo.

O primeiro capitulo descreve o método utilizado para construcédo do PDC, o segundo
apresenta a lista de documentos que referenciaram o planejamento, o terceiro tras os resultados
alcancados com o PDC 2014-2018.

No quarto capitulo, estdo a identidade institucional do Campus, o Mapa estratégico e
o Plano de acédo deste PDC.

O quinto capitulo trata do perfil institucional e um breve histérico do campus. Ja o
sexto capitulo expde as politicas das areas finalisticas do Campus.

O sétimo capitulo revela o cronograma de implantacdo e dos cursos e detalha o
planejamento para o desenvolvimento da instituicao nos préximos cinco anos.

O oitavo e 0 nono capitulos tratam da estrutura de pessoal do campus, tragam o perfil
do corpo docente e técnico-administrativo do campus e mostram sua evolucgédo ao longo dos
anos.

O décimo capitulo detalha a infraestrutura do campus e sua expansao e o décimo
primeiro trata das politicas de governanca e gestdo do campus.

No décimo primeiro capitulo, sera apresentada a Estrutura Organizacional, os Orgaos
Colegiados e as Politicas de Gestdo do IFPA Campus Castanhal.

No décimo segundo capitulo, serdo apresentadas as politicas de atendimento aos
discentes, os estimulos a permanéncia (concessao de auxilios, bolsas e fortalecimento de

Servicos).
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No décimo terceiro capitulo, sera apresentada a Avaliacdo Institucional Interna ou
Autoavaliacéo inserida no contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior
(SINAES) tendo entre suas finalidades a melhoria da qualidade da educagéo superior, expansao
da sua oferta e 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social.

No décimo quarto capitulo, serd apresentada a gestdo financeira e orcamentéria, que
considerando a metodologia de calculo orcamentario da matriz CONIF, é a mais afetada com

as reducdes orcamentarias do IFPA.

No décimo quinto capitulo, serd apresentado o processo de monitoramento, controle e
revisdo do PDC feita anualmente, de modo a favorecer a correcdo de desvios que possam
ocorrer durante sua implementacéo.

No décimo sexto capitulo, serd apresentado o plano para gestéo de riscos identificados pelos
gestores, a probabilidade de ocorréncia desses riscos, o impacto que eles podem gerar na
implementacao do PDI, as possiveis respostas no caso de sua ocorréncia e 0s responsaveis por

cada um dos riscos listados.
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1 METODO
O Plano de Desenvolvimento do Campus Castanhal 2019-2023, foi construido por meio
de metodologia colaborativa e democratica, com efetiva participacdo da comunidade
académica, e alinhado ao Plano de Desenvolvimento do IFPA 2019-2023 (PDI).

As reunides para a elaboracdo do PDC do IFPA - Campus Castanhal iniciaram em
marco de 2018. O marco inaugural foi a Oficina de Elaboracdo do PDI Campus, sob orientacéo
da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional e da Comisséo Local para construgédo do Plano
de Desenvolvimento do IFPA. Neste momento, a comunidade académica debateu e redefiniu a
identidade institucional do Campus, realizou levantamento e discuss@es sobre os pontos fortes
e fracos, bem como a analise de cenarios internos e externos ao Campus e aplicacdo da matriz
SWOT, com isso foram tragados Macro objetivos Estratégicos que em conjunto com os demais
campi compdem hoje os objetivos gerais do IFPA.

Ainda por meio de reunifes com a comunidade académica e audiéncia publica, foi
elaborada a lista de cursos a serem ofertados pelo Campus Castanhal para os proximos anos. A
consolidacdo da Lista de futuras ofertas foi realizada com base nos anseios da sociedade, na
capacidade de oferta Campus, sua vocacdo, bem como nos indices previstos na legislacdo

vigente para cada modalidade de ensino.

Durante o ano de 2018, foram feitos diversos levantamentos em relacéo a constituicéo
do Campus em termos de pessoas e infraestrutura fisica que subsidiaram o PDI 2019-2018 e

hoje se materializam de forma individualizada no PDC do Campus Castanhal.

Apbs a aprovacdo do documento estratégico norteador do IFPA (PDI), foram retomados
os trabalhos para tracar o Plano de desenvolvimento dos Campi. O Campus Castanhal constituiu
a comissdo local representativa, em que cada area (Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Administrativa), e cada categoria (Docentes, Discentes e TAE) estdo representadas pelos

membros da comissao.

Os trabalhos para elaboracdo do documento foram realizados de forma colaborativa,
onde cada membro da comisséo local participou de forma ativa junto com suas equipes a fim
de traduzir os anseios atuais da comunidade académica para o planejamento do Campus. Apds
a consideracdo do documento, foi disponibilizada consulta a comunidade académica no site do
Campus, meio pelo qual a comissdo solicitou a colaboracdo e validagdo do PDC pela
Comunidade Académica. O PDC também foi submetido ao Conselho Diretor do Campus que

apreciou e aprovou este documento.
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2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Y VVVVVY

Constituicdo Federal/1998 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1998.
Como construir um ambiente acessivel nas organizacdes publicas. 2019.

Decreto n° 2.208/1997 Regulamenta o § 2° do Art. 36 e os Arts. 39 a 42 da LDB.
Decreto n° 2.494/1998 Regulamenta o Art. 80 da LDB.

Decreto n° 5.154/2004 Regulamenta o § 2° do Art. 36 e 0s Arts. 39 a 41 da LDB.
Decreto n° 5.224/2004 Dispbe sobre a organizacdo dos Centros Federais de Educacao
Tecnologica e d& outras providéncias.

Decreto n° 5.296/2004 Regulamenta a Leis no 10.048/2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas com necessidades especificas, e a Lei n° 10.098/2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Decreto n° 5.707/2006 Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de
Pessoal da Administracdo Publica Federal direta, autarquia e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n° 8.112/1990.

Decreto n° 5.773/2006 Dispde sobre o exercicio das funcbes de regulacao, supervisao e
avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e
sequéncias no sistema federal de ensino.

Decreto n° 5.840/2006 Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracéo
da Educacéo Profissional com a Educacdo Béasica na Modalidade de Educacédo de Jovens
e Adultos (PROEJA).

Decreto n°® 6.949/2009 Promulga a Convencdo Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30
de marco de 2007.

Decreto n° 7.234/2010 Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

Decreto n° 9.203/2017 Dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n° 9.235/2017 Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisao e
avaliacdo de instituicGes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e
sequéncias no sistema federal de ensino.

Decreto n°15.149/1921 Cria um Patronato Agricola no municipio de Outeiro, Estado do
Pard, sob a denominacdo de «Manoel Barata».

Decreto n° 70.688/1972 Autoriza a transferéncia do Colégio Agricola "Manoel Barata",
da sede atual, na localidade de Outeiro, Ilha de Caratateua, Municipio de Belém, para a
Cidade de Castanhal, Municipio de Castanhal, Estado do Para.

Decreto n° 83.935/1979 Altera a denominacdo dos estabelecimentos de ensino que
indica.

Instrucdo Normativa n° 03/2016- PROEN/IFPA Regulamenta os procedimentos para a
inclusdo de disciplinas ofertadas a distancia em cursos presenciais técnicos de nivel
médio e superior de graduacdo, no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para.

Instrucdo Normativa 02/2017-PRODIN/;IFPA Cria a Estrutura Organizacional de
Referéncia para os Campi do IFPA, com vistas a padronizacdo de funcdes e atribuicoes.
Lei n° 5.692/1971 Fixa Diretrizes e Bases para 0 ensino de 1° e 2° graus, e da outras
providéncias.

Lei n° 7.596/1987 Altera dispositivos do Decreto-lei n® 200/1967, modificado pelo
Decreto-lei n° 900/1969, e pelo Decreto-lei n® 2.299/ 1986.

Lei n° 8.112/1990 Dispbe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais.
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Lei n° 8.745/1993 Dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso 1X do
Art. 37 da Constituicdo Federal.

Lei n° 8.958/1994 Dispde sobre as relagcdes entre as instituicdes federais de ensino
superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundaces.

Lei n® 9.394/1996 Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Lei n°
9.795/1999 DispGe sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacéo
Lei n° 10.048/2000 Da prioridade de atendimento as pessoas com necessidades
especificas, e da outras providéncias.

Lei n° 10.098/2000 Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias

Lei n° 10.861/2004 Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES) e da outras providéncias.

Lei n° 10.973/2004 Dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

Lei n® 11.091/2005 Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, alterada
pela Lei n®11.784/2008.

Lei n° 11.645/2008 Altera a Lei no 9.394/1996, modificada pela Lei no 10.639/2003,
que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo
oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena”.

Lei no 11.784/2008 Dispde sobre a reestruturacdo do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo (PGPE) e dé& outras providéncias.

Lei n°® 11.892/2008 Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras
providéncias.

Lei n°12.605/2012 Determina o emprego obrigatorio da flexdo de género para nomear
profissdo ou grau em diplomas.

Lei n° 12.772/2012 Estruturou, a partir de 1° de marco de 2013, o Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal.

Lei n° 12.863/2013 Altera a Lei no 12.772/2012, que dispBe sobre a estruturacdo do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; altera as Leis n° 11.526/2007,
8.958/1994, 11.892/2008, 12.513/2011, 9.532/1997, 91/1935, e 12.101/2009; revoga
dispositivo da Lei no 12.550/2011; e d& outras providéncias.

Lei n° 13.005/2014 Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e da outras

providéncias.

Lei n° 13.530/2017 Altera a Lei no 10.260/2001, a Lei Complementar no 129/2009, a
Medida Proviséria no 2.156-5/2001, a Medida Provisoria no 2.157-5/2001, a Lei no
7.827/1989, a Lei no 9.394/1996, a Lei no 8.958/1994, a Lei no 9.766/1998, a Lei no
8.745/1993, a Lei no 12.101/2009, a Lei no 12.688/2012, e a Lei no 12.871/2013.

Parecer CES/CNE n° 45/1972 Dispde sobre a qualificacdo para o trabalho no ensino de
2° grau. O minimo a ser exigido em cada habilitacdo profissional Parecer CES/CNE n°
1.070/1999 Critérios para autorizagdo e reconhecimento de cursos de Instituices de
Ensino Superior. Portaria n° 1.466/2001- MEC Estabelece procedimentos de
autorizacao de cursos fora de sede por universidades. Portaria n° 2.253/2001 — MEC
Dispde sobre a introdugé@o nas instituicbes de ensino superior do sistema federal de
ensino, na organizacao pedagogica e curricular de seus cursos superiores reconhecidos,
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a oferta de disciplinas que, em seu todo ou em parte, utilizem método ndo presencial,
com base no Art. 81 da Lei n°® 9394/1996.

Plano de Desenvolvimento do Campus Castanhal 2014-2018

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA - PDI 2019-2023

Portaria n° 3.284/2003 — MEC Disp6e sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de institui¢des. Portaria n® 7/2004 -
MEC Orienta as IES acerca de prazos, procedimentos e aditamento aos PDI (s),
previamente recomendados pelo MEC.

Portaria n®2.051/2004 — MEC Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do SINAES.
Portaria n° 4.059/2004 — MEC Regulamenta modalidade semipresencial.

Portaria n° 4.361/2004 — MEC Dispde sobre a autorizagdo e reconhecimento de cursos
sequenciais da educacéo superior.

Portaria Normativa n° 01/2007 Calendario do ciclo avaliativo do SINAES, triénio 2007/
20009.

Portaria Normativa n° 02/2007-MEC Disp6e sobre os procedimentos de regulacéo e
avaliacdo da educacdo superior na modalidade a distancia. Portaria Normativa n°
39/2007-MEC Institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
Portaria Normativa n° 10/2012 -MEC Dispde sobre certificacdo de concluséo do ensino
médio ou declaracdo de proficiéncia com base no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM).

Portaria n° 315/MEC2018 DispGe sobre o processo de avaliacdo das IES e regulamenta
0 processo de digitalizacdo do acervo académico.

Portaria n° 389/2013- MEC Cria o Programa de Bolsa Permanéncia e da outras
providéncias.

Portaria n° 1.291/2013 - MEC Estabelece diretrizes de organizacdo dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnoldgica e define pardmetros e normas para a sua
expansao.

Portaria SETEC/MEC n° 58/2014 Regulamenta a concessdo de bolsas de pesquisa,
desenvolvimento, inovacdo e intercambio, no ambito dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Portaria n°® 246/2016 - MEC-SETEC Dispbe sobre a criacdo do modelo de
dimensionamentode cargos efetivos, cargosde direcdo e funcbes gratificadas e
comissionadas,no ambito dos Institutos Federaisde Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
dosCentros Federais de Educacdo Tecnoldgicae do Colégio Pedro 11, e define normas
eparametros para a sua implementacéo

Portaria n® 67/2016 A despesa a ser empenhada com a contratacdo de bens e servigos e
a concessdo de diarias e passagens, nos itens e naturezas de despesa especificados no
Anexo 1, no &mbito dos dérgdos e das unidades orcamentarias do Poder Executivo, no
exercicio de 2016, devera observar os limites estabelecidos no Anexo Il desta Portaria.
Portaria n®1.134/2016 — MEC Revoga a Portaria MEC n° 4.059/2004, e estabelece nova
redacdo para o tema. Portaria n° 246/2016 — MEC Dispde sobre a criacdo do modelo de
dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcbes gratificadas e
comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
dos Centros Federais de Educacdo Tecnologica e do Colégio Pedro I, e define normas
e parametros para a sua implementacéo.

Portaria n® 179/2019 — ME DispGe sobre medidas de racionaliza¢do do gasto publico
nas contratacdes para aquisicdo de bens e prestacdo de servicos, e da outras
providéncias.

Portaria n° 1.342/2018- GAB/IFPA Designa servidores para comporem o Grupo de
Trabalho de Gestdo de Riscos dos Objetivos Estratégicos do PDI 2019-2023 do IFPA.

Resolucdo CEB/CNE n° 03/2010 Institui Diretrizes Operacionais para a Educagéo de
Jovens e Adultos nos aspectos relativos a duracdo dos cursos e idade minima para
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ingresso nos cursos de EJA; idade minima e certificacdo nos exames de EJA; e
Educacéo de Jovens e Adultos desenvolvida por meio da Educacdo a Distancia.

Resolucdo CEB/CNE n° 03/2012 Define diretrizes para o atendimento de educagéo
escolar para populagdes em situacdo de itinerancia. Resolugdo CEBCNE n° 05/2012
Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Indigena na
Educacdo Basica.

Resolucdo CEB/CNE n° 06/2012 Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Resolucdo CES/CNE n° 02/1998 Estabelece indicadores para comprovar a producéo
intelectual institucionalizada, para fins de credenciamento.

Resolucdo CES/CNE n° 01/2001 Estabelece normas para o funcionamento de cursos de
Pds-graduacao.

Resolucdo CP/CNE n° 01/1999 Dispde sobre os Institutos Superiores de Educacéo,
considerados 0s Art. 62 e 63 da Lei 9.394/96 e o Art. 9°, 8 2°, alineas "c" e "h" da Lei
4.024/61, com a redacdo dada pela Lei n® 9.131/95. Resolugcdo CP/CNE n° 01/2002
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo de Professores da Educacao
Bésica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacao plena.

Resolucdo n° 06/2013 — CONSUP/IFPA Aprova a Politica de Inovacdo Tecnologica do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para Resolucdo n°® 17/2013 -
CONSUP/IFPA Estabelece a abrangéncia de atuacdo dos campi do IFPA em relacéo aos
Polos de Apoio Presenciais, implantados ou a serem implantados nos municipios do
Estado do Para.

Resolucdo n°® 46/2013 - CONSUP/IFPA Aprova o Projeto de Institucionalizacdo da
Educacdo a Distancia, no ambito do IFPA.

Resolucdo n° 096/2013 — CONSUP/IFPA Aprova a regulamentacdo da Politica de
Afastamento do Pais do Servidor, no ambito do IFPA, para missdo oficial ou estudo no
exterior.

Resolucdo n° 194/2013 - CONSUP/IFPA Aprova a regulamentacdo para afastamento
de servidores docentes e técnico-administrativos do IFPA, para a realizacdo de cursos
de pds-graduacao stricto sensu, no ambito do IFPA.

Resolucdo n°® 35/2015 — CONSUP/IFPA Aprova a abrangéncia de atuacdo dos Campi
deste Instituto em relacdo a oferta de programas e cursos, no ambito dos municipios do
Estado do Para.

Resolucdo n° 041/2015 - CONSUP/IFPA Aprova o Regulamento Didatico Pedagdgico
do Ensino, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para-1FPA.
Resolucdo n° 111/2015 - CONSUP/IFPA Cria as areas de abrangéncia dos Campi do
IFPA.

Resolucdo n° 154/2015 - CONSUP/IFPA Dispde sobre a regulamentacéo da relacéo
entre o IFPA e as FundacOes de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extenséo, Inovagéo e
Desenvolvimento Institucional.

Resolugdo n° 160/2015 —CONSUP/IFPA Regulamenta a atividade de pesquisa e
inovacdo do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo n° 161/2015 —CONSUP/IFPA Regulamenta o Programa Institucional de
Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e Inovacéo (PEDPI) do IFPA.

Resolugdo n° 61/2016 - CONSUP/IFPA Aprova a normatizagdo da estrutura
organizacional, das funcdes e suas respectivas atribuicdes, no ambito da Reitoria do
Instituto Federal do Para.

Resolucdo n° 147/2016 - CONSUP/IFPA Regulamenta a Politica de Assisténcia
Estudantil do IFPA.

Resolucdo n° 148/2016 - CONSUP /IFPA Aprova o Estatuto do Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Para.



16

Resolucéo n° 016/2017 - CONSUP/IFPA Aprova o Regimento Interno da Comissao de
Etica deste Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo n® 174/2017 — CONSUP/IFPA Estabelece os fundamentos, os principios e as
diretrizes para as atividades de extensdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para.

Resolucéo n° 175/2017 - CONSUP/IFPA Dispde sobre a regulamentagédo do Centro de
Idiomas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo n° 188/2017 - CONSUP/IFPA Regulamenta a Politica de Gestdo da
Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC), do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo n° 327/2017 - CONSUP /IFPA Dispde sobre a Politica de Arte, Cultura,
Esporte e Lazer no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.
Resolucdo n° 328/2017 - CONSUP /IFPA Define a Politica Institucional, e regulamenta
as atividades e os procedimentos gerais do Programa de Atendimento aos Egressos
(ProEgressos) no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para.

Resolucdo n° 356/2017 - CONSUP/IFPA Aprova a atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2014-2018, do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo n° 397/2017 - CONSUP/IFPA Aprova as diretrizes para inclusdo das
atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de graduacéo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para e da outras providéncias.

Resolucdo n°® 398/2017 - CONSUP /IFPA Estabelece a Politica Institucional e atualiza
as diretrizes e os procedimentos para organizacao e realizacdo de estagio para alunos de
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica do IFPA, inclusive nas modalidades de
educacéo especial e de educacdo de Jovens e Adultos.

Resolucéo n° 399/2017 — CONSUP/IFPA Dispde sobre o Regimento Geral do Instituto
Federal do Para, que regulamenta as atividades da Administracdo Superior, da Reitoria,
dos Campi e demais 6rgdos que compdem a Instituicéo.

Resolucdo n°® 483/2017 - CONSUP /IFPA Define a Politica Institucional e o Programa
Rede Observatério do Mundo do Trabalho (Pr6-OMT), estabelecendo sua
institucionalizacdo e regulamentacdo para a criacdo e o funcionamento, no ambito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard (IFPA), e da outras
providéncias.

Resolucéo n° 507/2017 - CONSUP /IFPA Regulamenta o Regimento interno do Comité
Cientifico o qual atuara nas a¢des de Pesquisa, Pos-graduacéo e de Iniciacdo no ambito
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n® 509/2017 - CONSUP/IFPA Define a politica que regulamenta as
atividades dos Nucleos de Tecnologia Assistiva do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo n° 225/2018 - CONSUP/IFPA Estabelece regulamento para a criacéo e
funcionamento de empresas juniores no ambito do Instituto Federal de Educacéao
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugio n° 264/2021 — CONSUP/IFPA — REVISAO do PDI 2019 -2023

Relatdrios de Autoavaliacdo do IFPA (CPA Institucional) 2015 a 2017 Apresentam as
informagdes e agOes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia, bem como o
resultado e analise dos dados da pesquisa de Autoavaliacéo e proposicGes de melhorias
para a instituicéo.
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3 RESULTADOS DO PDC ANTERIOR

O desenvolvimento Institucional € um processo continuo que requer planejamento,

monitoramento e avaliacdo, por isso para a construcao de um novo plano é necessario observar

os resultados alcancgados pelos Planos anteriores.

O PDC 2014-2018 do IFPA Campus Castanhal direcionou o foco de desenvolvimento

em 5 (cinco) objetivos estratégicos, foram eles: Ampliacdo da Abrangéncia do Campus;

Consolidacdo dos Ac¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Fortalecimento das Politicas de

Acesso, Permanéncia e Inclusdo Social; Qualidade na Educagdo Ofertada e Exceléncia na

Gestao Publica.

Alinhados a esses objetivos, avancos importantes para o IFPA Campus Castanhal foram

identificados ao longo do monitoramento do PDC 2014-2018, como:

O aumento de vagas com a implementacdo de novos cursos nas varias modalidades
de ensino, como os cursos: Técnico Integrado em Informatica, e as graduacdes em
Engenharia de Pesca e Engenharia de Alimento, que entraram para o rol de ofertas
continuas do campus, bem como os cursos ofertados por meio de projetos como o
Curso de Agroindustria para Juventude Rural, além da oferta maior de turmas para
cursos na modalidade EJA nos anos de 2014 e 2015.

Implementacdo de acbes de apoio a Pesquisa e Extensdo com a disponibilizacdo de
bolsas de pesquisa para os discentes por meio de editais; 0 apoio aos docentes e
discentes para participacdo e apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e
internacionais; a criacdo de novos nucleos e a consolidacdo dos Nucleos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo ja existentes; a realizacdo de eventos como a SICAT, o
SICOOPES e 0 1° encontro de egressos; aquisi¢do de equipamentos novos para 0s
laboratorios, dentre outros.

Criacdo do Forum de Assisténcia Estudantil; implementacdo do Nucleo de
Atendimento as Pessoas com necessidades especiais (NAPNE) e adequacéo
arquitetonica dos espagos fisicos do campus; insercdo do tema de acessibilidade e
inclusdo social de forma transversal no curriculo dos cursos e consolidacdo da
estrutura de atendimento aos educandos.

Monitoramento da implementacdo dos Planos Politicos Pedagdgicos dos cursos,
realizacdo de encontros pedagdgicos semestrais, implementacdo do programa de
monitoria, e apoio as a¢bes de estdgio curricular;
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e Fortalecimento na infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicacdo do
Campus com a informatizagéo de toda area administrativa e ampliacdo da cobertura
da rede de internet wifi.

Dentre as metas elencadas para o PDC 2014-2018, o Campus obteve sucesso em 66%
(sessenta e seis) das 56 metas. A maioria das metas ndo atendidas estdo relacionadas a gestédo
de pessoas, reestruturacdo organizacional, e a aspectos infraestruturais como: construcéo de
laboratorios, ampliacdo da quantidade de salas de aula, construgédo de refeitorio, e construcao

do complexo de esportes do campus.

O cenério externo e as modificacdes politico econbémicas pelas quais o pais passou
durante os anos de vigéncia do plano devem ser observadas com uma varidvel importante para
avaliacdo das problemaéticas que levaram a um percentual de sucesso abaixo de 70% (setenta)
do PDC 2014-2018. Em 2014, o orcamento destinado para o campus fora de R$18.396.685,29,
sofrendo decréscimos ao longo dos anos, chegando em 2018 a R$9.931.719,62, representando

uma reducéo de 46% no orcamento do Campus.

4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS

Este Planejamento Estratégico norteara as a¢Ges do IFPA Campus Castanhal para o
proximo quinguénio. Ademais, este capitulo orienta todo o contetdo do Plano de
Desenvolvimento do Campus (PDC), perpassando pelo planejamento da oferta de cursos,
organizacao e gestdo de pessoal, da infraestrutura necessaria, e pela avaliagao institucional.

4.1.1 Misséo
Promover educacgdo profissional e integral, com base cidada, por meio do ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica, de modo a atender e incluir as diversidades socio

culturais e ambientais com a valorizacdo das relagdes histdricas da regido Amazénica.

4.1.2 Visao
Ser uma instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao tecnoldgica,

comprometida com a exceléncia na educacéo integral com énfase na sustentabilidade.
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41.3 Valores

Diversidade;
Incluséo;
Democracia;
Etica;

Respeito;
Comprometimento;
Sustentabilidade;
Humanizacéo;
Equidade;
Cidadania;
Resiliéncia;
Transparéncia.

4.2 Direcionamento estratégico
Utilizando o método de ponderacdo das varidveis elencadas na analise dos
ambientes interno e externo, durante as oficinas realizadas pela PRODIN no Campus, foi
diagnosticado que o contexto atual do IFPA Campus Castanhal é de sobrevivéncia,
apresentando altos indice de pontos fracos e de ameacas externas.
Para superar este diagndéstico e avancar no desenvolvimento institucional, o Campus
Castanhal vem adotando estratégias de reposicionamento que atendam a sua identidade

enquanto instituicao.

4.3 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é a representacdo grafica da estratégia da instituicdo para os
proximos anos. Mapa do IFPA, norteia também as acdes a serem desenvolvidas pelos campi,
neste sentido 0 mapa apresentado neste PDC contém a identidade organizacional do Campus e
as perspectivas e objetivos do IFPA.

De acordo com a metodologia o Balanced Scorecard (BSC), que propde um fluxo
comunicavel e articulado entre suas perspectivas, 0 Mapa Estratégico do IFPA esta organizado
em 5 (cinco) perspectivas que representam uma visdo ampliada da instituicdo, e a relagéo de
causa e efeito entre elas, sendo cada uma formada por um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam o que a instituicdo pretende alcangar, orientado pelos valores, com foco no
cumprimento da misséo e no alcance da visdo de futuro institucional.

Desta forma, sdo perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA: Aprendizado e
Crescimento; Infraestrutura e Tecnologia; Orcamento e Finangas; Processos Internos e

Resultados a Sociedade.
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4.3.1 Perspectivas
» Aprendizado e Crescimento:
Abrange quatro categorias principais: capacidade dos servidores; capacidade dos

sistemas de informacao; clima organizacional e procedimentos organizacionais.

» Infraestrutura e Tecnologia:

Representa a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacéo do IFPA, alinhados
com as necessidades das unidades que compdem a organizacao, auxiliando no desenvolvimento
das iniciativas estratégicas previstas para o atingimento dos objetivos estratégicos.

» Orcamento e Financas:

Representa a informacéo de recursos or¢camentarios necessarios para a implantacao
dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras adotadas para gerar
capacidade de investimentos, reducgéo de custos e melhoria da produtividade.

» Processos Internos:

A melhoria dos processos internos e a criagdo de processos inovadores, sdo
facilitadores para o cumprimento da missao institucional e o alcance da visdo de futuro da
instituicao.

» Resultados a Sociedade:
Resultados entregues a sociedade e a todos os atores afetados pela atuacédo da

instituicdo, que sdo conquistados por meio iniciativas estratégicas executadas pela instituicao.
4.4 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos do IFPA foram elaborados a partir da analise do resultado do
PDI anterior, além do cruzamento apos a aplicacdo da ferramenta Matriz SWOT em todas as
unidades do IFPA, inclusive no Campus Castanhal durante a oficina realizada pela PRODIN
em marco de 2018.

Estes objetivos possuem indicadores e metas e estdo diretamente relacionadas ao
alcance da visdo de futuro da instituicéo e serdo trabalhados pelo Campus Castanhal de acordo
com suas especificidades por meio do Plano de Acdes e Metas anuais (PAM). O trabalho

conjunto ira colaborar com o sucesso da instituicdo e com seu desenvolvimento.

Aprendizado e Crescimento (AC)
AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados;

AC?2 - Implementar a Governanca Institucional.

Infraestrutura e Tecnologia (IT)



IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;
IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo de Dados.

Orcamento e Financas (OF)

OF1 — Otimizar a execugdo or¢camentaria e financeira.

Processos Internos (P1)
P11 — Institucionalizar e expandir a EaD;
P12 — Aumentar a qualidade da formacdo académica;
P13 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;
P14 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;
P15 — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;
P16 — Ampliar a oferta de vagas em po6s-graduacéo e qualificagdo dos servidores;
P17 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avalia¢éo;
P18 — Promover pesquisa cientifica e tecnol6gica;
P19 — Estimular a difusdo do conhecimento;

P110 — Melhorar a gestdo documental.

Resultados a sociedade (RS)
RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social;
RS2 — Estimular a inovag&o, sua protecéo e transferéncia para a sociedade;
RS3 — Aprimorar a comunicagdo com a sociedade;

RS4 — Ampliar a sustentabilidade ambiental.
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Figura 1 - Mapa Estratégico
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4.5 Monitoramento

O monitoramento do PDC do Campus sera realizado anualmente com o
acompanhamento de seus indicadores e metas por meio do Sistema Integrado de Gestéo de

Planejamento e de Projetos (SIGPP).
45.1 Indicadores e metas

Os indicadores sdo meétricas que geram informacgdes, permitindo acompanhar o
alcance dos objetivos estratégicos, identificar avancos, melhorias de qualidade, correcéo
de problemas e necessidade de mudanca. As metas serdo quantitativas ou qualitativas e

constam no Plano de Agdo do Campus Castanhal (item 4.6).
45.2 Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP é um sistema que auxilia a gestdo no monitoramento das acdes executadas

anualmente no Campus.
4.6 Plano de Acéo

O plano de ac¢do, apresentado no Quadro 1, é a consolidacdo em forma de planilha de
todos os objetivos estratégicos, indicadores, metas, prazos e responsaveis durante a vigéncia do
PDC 2019-2023.

Este plano de A¢éo é produto das reunides com a comunidade académica, ao longo do
processo de construcdo do PDI/PDC nos anos de 2018 e 2019, e da consolidacio dos anseios
da comunidade para o IFPA como um todo. Para construcao foram revistos os produtos das
reunides de 2018 e realizada adaptacdo do plano de acdo do PDI as necessidades e realidade do
Campus Castanhal. No processo de revisdo do PDC 2019-2023 as areas da gestdo puderam
rever as metas estipuladas para cada indicador, de acordo com as metas institucionais do IFPA

firmadas no PDI 2019-2023 e de acordo com as peculiaridades do Campus Castanhal.



AC1.1 - Percentual de servidores

N¢ de servidores atendidos pelo
Programa de Promogdo a Saude e

Nucleo de Saude €

Quadro 1 - Apresentacao dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, do Campus Castanhal, para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023

H t' | I' [ 0, 0, 0, 0,
assistidos em Sa:/ui::eQua idade de Qualidade de Vida do Servidor / N2 Percentual 32% 33% 35% 40% 45% Qualidade de Vida bGP
total de servidores * 100
(N2 de Doutores * 5 + N2 de Mestres
* 4 + N2 de Especialistas * 3 + N2 de
AC1.4 - indice de Titulagdo Docente Aperfeicoados * 2 + N2 de indice 4,0 4,31 4,48 4,49 4,5 DPPGIEX DGP; DG
Graduados * 1) / N@ Total de
docentes
(N2 de Doutores * 5 + N2 de Mestres
ACL-D I * 4 + N2 de Especialistas * 3 + N2 de
- Desenvolvera AC1.5 - indice de Titulagdo dos Aperfeicoados * 2 + N2 de .
3 N Indice 2,0 2,18 1,83 3,40 3,5 DPPGIEX DGP; DG
gEStafo de pessoas Servidores Técnico- Administrativos Graduados * 1 + N2 de N&o
coml 030 em Graduados * 0,5) / N2 Total de
resultados Técnico-administrativos
AC1.6 - Percentual de satisfagdo dos N2 de servidores satisfeitos / N2 o o o o o, | Nucleo de Saude ¢
D .
servidores total de servidores * 100 Percentual >0% >5% 60% 65% 70% Qualidade de Vida GP; CPA
o .
AC1.7 —Percentual de processos da é:\:eactijeepzigisgz PZ‘:SFEZ'SZ;?\;Stg:‘aI Percentual
drea de gestdo de pessoas & P ) ) - - 60% | 80% | 100% DPG DGP, EGPGP
adronizados de processos mapeados da area de (cumulativo)
P gestdo de pessoas * 100
AC2.1-Percentual de processos de Ne de processos de negbcio Percentual Coordenagdo de
’ negécio modelgdos modelados / N2 total de processos ) 10% 10% 20% 30% 50% Plane'arrfento EGPGP
AC2 -Implementar a g de negécio identificados * 100 (Cumulati )
Gov.ernfan(;a vo)
Institucional
c . N@ de metas alcangadas / N2 total de o
AC2.2 —Percentual de eficacia na . o o 80% 85% o Coordenagdo de DPPGIEX
execucio do PDC metas previstas no PDC para cada Percentual 70% 75% 90% Planejamento DA; DE; DG

exercicio * 100
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AC2.4 — Percentual de Execugdo

Valor executado alinhado aos

Orgamentaria alinhada aos Objetivos objetivos estratégicos / Valor total Percentual 100% 70% 80% 80% 90% DA DG; CPLAN
Estratégicos da execugdo orgamentaria * 100
: N2 de projetos de gestdo .
5- . ; de
AC2 -Implementar a AC25 Per(ientual de. projetos de gerenciados / N2 total de projetos Percentual - - 20% 40% |40%0% %ogg;_gnacao EGPGP
gestdo gerenciados . L * Planejamento
Governanga de gestdo identificados * 100
Institucional
Soma do Percentual de
- Cumprimento da Mitigagdo - DG, DAP
AC2.6 — Média do P tual d ) - e Coord d 4 ’
R ccia -o. erSen ua .e dos Riscos identificados pelas Percentual 50% 65% 50% 60% 70% oor e.nagao € DPPGIEX
Cumprimento da Mitigagdo dos Riscos . o . Planejamento 4
unidades / N2 total de riscos DGP, DE
identificados * 100
N2 de participantes no encontro dos
IT2.2 - Percentual de Analistas e Analistas e Técnicos de Tl / N2 total o o o o o
Técnicos de Tl alinhados ao PETI de Analistas e Técnicos de Tl em Percentual 100% 100% 100% | 100% | 100% oTl
IT2 - Disponibilizar exercicio na fungdo * 100
recursos de
tecnologia da IT2.5 — Numero de Projetos Avangados
informacdo e de infraestrutura de comunicagdo de N&o tem férmula. Unidade - 12 8 5 6 DTl
comunicagio de dados
dados
IT2.6 — Numero de Projetos Avangados
de Governanga de Tl alinhados a N3o tem férmula. Unidade - 6 1 1 1 DTI
Governanga Institucional
° -
OF1.2 —Percentual de custeio em m:lnu(::nre;;rsrc:;?aﬁhc:‘e?/?r\teir:a o DA; C.
OF1 - Otimizar a Manutengao Predial Preventiva e X §do predia’p Percentual 2% 10% 10% 4% 10% DA Servigos; S.
execugdo Corretiva corretiva / N2 total de recursos da Engenharia
o Matriz Orgamentaria * 100 s
orgamentaria e
financeira OF1.4 — Percentual de arrecadagdo de Ne de recursos (R5) arrecadados / N°
’ recuUrsos ¢ de recursos (RS) disponibilizados na Percentual 20% 20% 20% 5% 25% DA DPPGIEX; DG
Matriz * 100
PI1- PI1.3 — Percentual de vagas N2 de Vagas autorizadas para cursos
Institucionalizar e autorizadas para cursos na modalidade | na modalidade a distadncia / N Total Percentual 0 0 0 18% 0 DE DPPGIEX

expandir a EaD

a distancia

de Vagas ofertadas * 100
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P12.1 — Numero de parcerias firmadas,
visando ao fomento de vagas de
estagio, cooperagdo técnica, Nao tem férmula. Unidade 4 4 4 4 4 DPPGIEX DG
PI2 - A.umentar a intercdmbio de servidores, discentes e
qualldad? da egressos
formagdo
académica PI12.2 — Numero de vagas de Estdgio
fomentadas por meio de parcerias Nao tem férmula. Unidade 300 350 380 400 450 Setor de Estagio DPPGIEX
firmadas
PI3.2 — Numero de projetos Coordenacio de
executados nos Nucleos de Extensdo N&o tem férmula. Unidade 7 8 10 10 12 Extensgéo DPPGIEX
(NAC, NEL, NTA, NEABI, entre outros)
PI3.3 — Numero de projetos Coordenacio de
PI3 - Fortalecer a executados por meio da N3o tem férmula. Unidade 0 5 5 8 8 Extensgéo DPPGIEX
indissociabilidade Curricularizagdo da Extensdo
ensino, pesquisa e
extensdo.
PI3.5 — Numero de Cursos FIC N3o tem formula. Unidade 51 1 ) ) ) Coordenagdo de DPPGIEX
ofertados pelo Centro de Idiomas (Cumulativo) Extensdo
o =
Pl4.1 — Percentual de cursos de P’:rtii? g:;:zsdiepfga?::qiage Percentual
graduagdo participantes do Programa Monitor?a/N°Tota|d§Cursos de ) 50% 100% 100%| 100%| 100% DE DEPE
de Monitoria - (Cumulativo)
Graduagdo * 100
Pl4 -Fortalecer.o Ne de cursos de Educag3o Basica e
processo de ensino Profissional e de ensino de
aprendizagem P14.2 — Percentual de cursos de . ",
5 o4 . graduagdo com politica de P |
Educag&o Basica e Profissional e de . ; ercentua
Ensino de Graduacio com politica de nivelamento implementada / N2 ) 100% 10% 15% 20% 25% DE DEPE
X ¢ P Total de cursos de Educacio Basicae | (Cumulativo) 2
nivelamento implementada . .
Profissional e de ensino de
graduagdo * 100
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L Ameta prevista para o indicador PI13.5 — Numero de Cursos FIC ofertados pelo Centro de Idiomas, no ano de 2019 e registrada com esse quantitativo no SIGPP, assim como utilizada a informagdo no Relatério de
gestdo do mesmo ano.

2 A meta prevista para o indicador P14.2 — Percentual de cursos de Educacgdo Basica e Profissional e de Ensino de Graduagdo com politica denivelamento implementada, no ano de 2019 e registrada com esse
quantitativo no SIGPP, assim como utilizada a informagdo no Relatério de gestdo do mesmo ano.



N2 de cursos de Educagdo Bésica e
P14.3 — Percentual de cursos de Profissional e ensino de graduagdo
Educagdo Basica e Profissional e Ensino com projetos de ensino Percentual o3 . . . o
~ X . . DE DEPE
de Graduag&o com projetos de ensino | desenvolvidos / N2 Total de Cursos (Cumulativo) 65% 60% 60% 60% 60%
desenvolvidos de Educagdo Basica e Profissional e
ensino de graduagdo * 100
N2 de estudantes com necessidades
. i
Pl4.4 — Percentual de estudantes com aco:ld:ncalzgjIS;ZpIEEPIIfIaES/ No Percentual
necessidades educacionais especificas P p 100% 100% 100%| 100%| 100% NAPNE DAAI
Total de estudantes com (Cumulativo)
acompanhados pelo NAPNE X o
necessidades educacionais
especificas * 100
N2 de Cursos de Graduagdo com
P14.5 — Percentual de cursos de minimo de 10% de sua carga horaria
graduagdo com minimo de 10% de sua obrigatdria constituido por Percentual 100% 20%5 100%| 100%!| 100% DE DPPGIEX
carga hordria obrigatéria constituido | programas e projetos de extensdo / (Cumulativo) 4 ’ ’ ° ° ’
por programas e projetos de extensdo N¢ Total de Cursos de Graduagdo *
100
o : :
Pl4.6 — Percentual de cursos de F"\:art?cei caur::::((jjs ;Irier;;fqt:zz Percentual
licenciatura participantes de Programa L p‘ N e 100% 100% 100%| 100%| 100% DE
S A Iniciagdo a Docéncia / N2 Total de (Cumulativo)
de Iniciagdo a Docéncia . .
Cursos de Licenciatura * 100
PI5.2 — Numero de projetos
executados por meio do Programa de - , . .
. E
Apoio s Atividades de Extensio do N&o tem férmula Unidade 4 4 4 4 4 PROEX Campi
IFPA (PRO-EXTENSAO)
PIS - Fomentar
politicas e . . i
PI5.4—N de Unidad Unidade
programas Em reendl:ergsrr:si; Ir:ntz:-)dzss N&o tem férmula. ) 1 2 3 4 4 DPPGIEX DG
institucionais e P P (Cumulativo)
governamentais
PI5.5 — Percentual de egressos (N2 de egressos dos ultimos 3 anos
atendidos pelos Planos de Providéncias atendidos pelo PPAE / N2 de Percentual 3% 4% 5% 6% 7% DPPGIEX DG
de Atendimento aos Egressos (PPAE) egressos dos ultimos 3 anos) *100

3 Ameta prevista para o indicador P14.3 — Percentual de cursos de Educacgdo Basica e Profissional e Ensinode Graduagdo com projetos de ensino desenvolvidos, no ano de 2019 e registrada com esse quantitativo no
SIGPP, assim como utilizada a informagdo no Relatério de gestdo do mesmo ano.

4 A meta prevista para o indicador P14.5 — Percentual de cursos de graduagdo com minimo de 10% de suacarga horaria obrigatdria constituido por programas e projetos de extensdo, no ano de 2019 e registrada com
esse quantitativo no SIGPP, assim como utilizada a informagdo no Relatdrio de gestdo do mesmo ano.

5 Ameta prevista para o indicador P14.5 — Percentual de cursos de graduagdo com minimo de 10% de suacarga horaria obrigatéria constituido por programas e projetos de extensdo, no ano de 2020 e registrada com
esse quantitativo no SIGPP, assim como utilizada a informagdo no Relatério de gestdo do mesmo ano



P15.6 — NUmero de Boletins produzidos

Na fo la. i 2 MT DPPGIEX
pela Rede OMT dotem férmula Unidade 3 3 ] G
N2 de egressos inseridos
) P|5:7 — Percentual de Egressos no mercado de trabalho dos ultimos Percentual 5% 5% 10% DPPGIEX
inseridos no mercado de trabalho 3 anos / N2 Total egressos formados
dos ultimos 3 anos * 100
PI7 — Melhorar os
|nd|::]2(|ii3;edsede P17.3 — Média das notas dos cursos no Soma das Notas das AvaliagGes in Unidade 4 4 4 DE DE;
a . Conceito de Curso (CC) loco / N2 de Cursos Avaliados DG;CPLAN;AI
educacional e
avaliagdo
P18 - Promover P18.3 — NUmero de Eventos
pesquisa cientifica e Institucionais de Iniciagdo Cientifica, N&o tem férmula. Unidade 4 4 4 DPPGIEX DG
tecnoldgica Tecnoldgica e Inovagdo (ICTI)
PI8.4 — Numero de Projetos de
Pesquisa executados em parceria com N&o tem férmula. Unidade 7 10 9 DPPGIEX
o setor produtivo
PI110.3 — NUmero de documentos ,
~ . . D
organizados de acordo com o CONARQ Ndo tem férmula Unidade 500 500 600 GP Nuclecz de
(cumulativo) Gestao
Documental
P110 — Melhorar a
gestdo documental
PI110.4 — Impl tagdo da Politica d , Binario ) ) )
mplementagdo da Folitica de N&o tem férmula Sim Sim Sim DGP

Arquivo Institucional

(Sim/N&o)
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RS1 — Fortalecer as
politicas de acesso,
permanéncia, éxito
e inclusdo social

RS1.1 — Percentual de estudantes

N2 de alunos atendidos pela Politica

de Assisténcia Estudantil / N2 de DG. DA;
atendidos pela Politica de Assisténcia total de alunos matriculados que Percentual 100% 100% 100%| 100%| 100% DE DPPGIEX;
Estudantil atendam os critérios da Politica * DAAI
100
RS1.2 — NAPNE fi
S estruturado conforme N3o tem formula Binario Sim Sim Sim | sim | sim DE PROEN
regulamentagdo
RS1.3 —Politica de AcGes Afirmativas N3o tem formula Binario Sim Sim Sim | Sim | sm | DE DPPGIEX PROEN
Especificas implementada
o
RS1.4 — Percentual de vagas ofertadas 't\léc(rj\?c\tl)ig;: 2:5;?:2;28;: :;::::
para cursos técnicos de nivel médio na K o Percentual 28% 30% 21% 26% 30% DE DEPE
forma integrada integrada / N2 total de vagas
ofertadas * 100
N¢ de vagas ofertadas para o EJA-
1.5-
RS1.5 - Percentual de vagas ofertadas EPT / N2 total de vagas ofertadas no Percentual 0% 9% 5% 8% 12% DE DEPE
para o EJA-EPT .
ano anterior * 100
o
RS1.6 — Percentual de vagas ofertadas LN de.v:gas ofPertadas pa;a
para Licenciaturas e Programas de icenciatura e Frogramas ce Percentual 11% 20% | 12% | 11%| 15% DE DEPE
Formacio Docente Formag&o Docente / N2 total de
¢ vagas ofertadas * 100
Taxa de Conclusdo + (Taxa de C. PLAN; DG;
RS1.7 — Indice de Eficiéncia Académica Conclusdo / (Taxa de Conclusdo+ Percentual 48% 50% 55% 51% 52% DE DEPE; DAAI;
Taxa de Evasdo)) * Taxa de Retengdo Al
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RS2.1 — Numero de tecnologias

Unidade

. . N&o tem 6 la. 0 1 1 3 2 DPPGIEX -
produzidas pelo IFPA protegidas dotemformufa (Cumulativo)
RS2.2 — NUmero de ag¢bes de difusdo
da inovagdo .real.lza.dis em’pa.rcerla N&o tem férmula. Unidade 20 20 20 10 7 DPPGIEX
com outras institui¢des publicas e
RS2 — Estimular a privadas
inovagdo, sua
protegdo e
transferéncia para a
sociedade RS2.4 — NUmero de licenciamentos e
anci i Unidade
transferéncias de tecnologias para o N3o tem férmula. 0 0 1 1 1 DPPGIEX
setor privado, educacional ou (Cumulativo)
comunidades locais realizados
RS2.5 - NU T logias Sociai
(mero Tecnologlas Socials Nio tem formula. Unidade 20 20 20| 20| 20 DPPGIEX
Aplicadasjunto a
comunidade
RS3.2 — Numero de veiculagdo de
matérias jornalisticas sobre Ensino, N&o tem férmula. Unidade 10 10 10 5 5 ASCOM
Pesquisa e/ou Extensdo na imprensa
RS3 — Aprimorar a
comunicacgdo com a
sociedade
RS3.3 — NUmero de acessos as
matérias publicadas no site e redes N3o tem férmula. Unidade 500k 550k 600k | 650k | 700k ASCOM
sociais do IFPA
RS4 - Ampliar a . Numero de agdes alcangadas /
sustentabilidade RS4.3- Percent~ua| de eficicia na Numero total de agBes previstas Percentual - - 60% | 70% 75% DPDI
. execugdo do PAA ..
ambiental no PAA para cada exercicio * 100
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RS4.4 - Percentual de eficacia na
execugdo do PLS

Numero de metas alcangadas /
Numero total de metas previstas
no PLS para cada exercicio * 100

Percentual

60%

70%

75%

DPDI

Fonte: PDI (2019/2023)
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4.7 Cadeia de Valor do IFPA

A cadeia de valor é um instrumento basico da gestao por processos, uma representacao
I6gica do conjunto de processos que remetem as suas respectivas atividades, facilitando a
percepcao quanto as necessidades de esforcos para resultados institucionais a sociedade.

A decomposicdo da cadeia de valor na arquitetura de processos permite a identificacdo
das atividades, com suas forcas e fraquezas, fontes de custo, indicadores e o potencial de
diferenciacéo dos macroprocessos de negocio.

A oportunidade de melhoria dos processos passa a ser identificada, uma vez que a
Cadeia de Valor permite também constatar sobreposicdes, lacunas e deficiéncias nas atividades
da instituig&o.

A partir da Cadeia de Valor, da sua relagdo com os objetivos estratégicos tracados no
PDI, que facilita a percep¢do quanto a necessidade de atencdo o que potencializa resultados a
sociedade, ¢é garantido o ciclo que corresponde ao diagnéstico, ao monitoramento e a avaliacao
da estratégia organizacional. A Cadeia de Valor tem a finalidade de:

- apresentar, de forma clara, a relacdo entre as estratégias de gestdo e os resultados;

« facilitar a visualizacdo das potencialidades institucionais ao publico interno e externo;

* revelar as relacdes existentes entre o fazer da instituicdo e os valores entregues aos
alunos e a sociedade;

« apresentar de forma simplificada os macroprocessos realizados na instituicao.

O destaque vai para a representacdo dos macroprocessos finalisticos apresentados de
forma encadeada, sequencial (ponta a ponta), a exemplo do estudo de demanda a certificacdo
profissional e a gestdo do egresso. O movimento restante desse encadeamento valoriza a
necessidade de fortalecimento dos fluxos nas diversas areas de negocio das unidades que
compdem o IFPA.

» da identificacdo da demanda ao planejamento do Ensino, Pesquisa e Extensé&o;

« dos estudos preliminares & aprovagdo do curso;

» da prospeccao da demanda ao acesso do aluno;

» da matricula do aluno a certificacéo;

« da certificacdo a gestdo do egresso;

« da Prospeccéo de fomento a aprovacéo do PD&I,;

« da realizacdo da pesquisa a producao de conhecimento;

« da producéo de conhecimento a transferéncia de tecnologia;

« da Prospeccéo a aprovacao de atividades de extenséo;
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DA REGIAO AMAZONICA.

« da intervencdo Extensionista a geracdo de produtos;

« da geracdo de produtos ao gerenciamento dos produtos.
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Macroprocessos de Governanca e de Apoio apresentam destaques para a comunicagao

institucional, a participagéo e controle social, a gestdo do desenvolvimento e gerenciamento de

pessoas, além dos que, a partir de atuacdo sistémica viabilizam as condi¢cdes necessarias ao

desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e a entrega de valores aos alunos e a

sociedade, conforme apresentado na Figura 2.

Os Quadros 2, 3 e 4 apresentam, respectivamente, 0os macroprocessos finalisticos, de

gestdo e de suporte.
Figura 2 - Cadeia de Valor do IFPA.
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QFormagao e qualificagdo de cidadaos para atuagao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no d lvimento onomico
local, regional e nacional.

Capacitacao técnica e atualizacao pedagégica aos docentes das redes publicas de ensino. Promogao da integracdo e a verticalizacao da educacdo
basica a educacao profissional e educacao superior.

Consolidacao e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
ODesenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao empirica em ciéncias, em geral, de ciéncias aplicadas, em particular, e a inovagao.

LEstimulo a pesquisa aplicada, a produgéo cultural, ao ded tivismo e ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, por
meio de Programas de Extensao e de divulgacao cientifica e tecnolégica.

Geracao e adaptacao de solucdes técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais.

UProducdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacio do meio ambiente e ao
desenvolvimento regional.
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Fonte: EGPGP (2020).
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Quadro 2 - Macroprocessos Finalisticos.
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= Executar projetos de pesquisa e inovagao;

= Fomentar o registro de propriedade intelectual;
= Difundir conhecimento cientifico;

= Transferir conhecimento e tecnologia.

Da realizacdo da pesquisa a producéo
de conhecimento e transferéncia de
tecnologia

Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 3 - Macroprocessos de Gestao.

MACROPROCESSOS DE GESTAO (GOVERNANCA E ESTRATEGIA)
MACROPROCESSOS PROCESSOS

= Gestdo do Planejamento Estratégico

Institucional;

= Gestdo do portfélio de produtos e servigos;

= Gestdo do Portfélio de Projetos Estratégicos;

= Gest&o de Processos;

= Gestdo de Riscos;

= Gestdo do Desenho Organizacional;

= Gestdo da Imagem Institucional;

= Monitoramento e avaliacdo da estratégia e

prestacdo de contas.

= Gestdo de Riscos;
= Gestdo de Auditorias Internas;
= Prestacdo de Contas;
y = Gestdo de Atividades Correcionais e Eticas;
Gestdo da Governanca = Gesto das Relagdes Institucionais;
= Gestdo dos Orgéos Colegiados, Comiteés,
Comiss@es e Grupos de Trabalho;
= Gestdo dos processos de escolha dos gestores.

Gestdo Estratégica

= Gestdo da Comunicacao Institucional;

= Gestdo da Comunicacao Interna;

= Gestdo de Redes e RelacOes Institucionais;

= Gestdo de Relacgdes Parlamentares;

= Gestdo de Relagdes e Acordos Internacionais.

Comunicacéo e Relagdes Institucionais

= Gestdo do Plano Plurianual;
= Gestdo do Orgcamento.

= Modelagem de Estruturas, Hierarquias e
Funcdes;

Modernizagdo Organizacional = Gestdo de Estruturas de Governanga,;
= Gestdo do Desempenho e Contratualizagéo de
Resultados.

Planejamento e orcamento

= Planejamento da necessidade de pessoal,
= Gerenciar recrutamento e selecdo de pessoas;
= Gerenciar o desempenho de pessoas;

= Gestdo de movimentagao funcional
(exoneracao e aposentadoria);

= Gestdo de direitos e beneficios;

= Gestdo de folha de pagamentos;

Gestdo do Desenvolvimento e
Gerenciamento de Pessoas



Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 4 - Macroprocessos de Suporte.

Fonte: EGPGP (2020).
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5 PERFIL INSTITUCIONAL

5.1  Histdrico do Campus

Em 29 de Dezembro de 2008, conforme a Lei N° 11.892/2008, a Escola Agrotécnica
Federal de Castanhal foi transformada em Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Para (IFPA) Campus Castanhal. Desde sua fundacédo, o IFPA Campus Castanhal passou por
mudancas no processo de formacdo. Essas mudancas tiveram o objetivo de fazer cumprir as
politicas para a educacdo profissional que se estabeleceram no Brasil. Desde
a sua criacdo, ha 97 anos, a instituicdo vivenciou varios modelos de educacéo profissional na
area Agraria, formando profissionais técnicos de nivel médio e superior e contribuindo de forma

significativa para o desenvolvimento da regido Amazonica.

Entre as décadas de 1930 a 1960, na vigéncia da Lei Orgéanica do Ensino Agricola, a
instituicdo deixou a formacgdo correcional e passou a oferecer um ensino voltado para a
qualificacdo de médo-de—obra. Em 18 de junho de 1972, o Colégio Agricola Manoel Barata
mudou-se definitivamente para Castanhal, ato este autorizado pelo Decreto N° 70.688, de 8 de
junho de 1972. Nesse periodo, a formacao tecnicista foi acentuada na Escola com a adog¢do da
metodologia do Sistema Escola-Fazenda (SEF), onde o principio curricular era “Aprender a
fazer e fazer para aprender”. A mudanca para Castanhal possibilitou que o espago escolar do

Colégio Agricola fosse adequado para implementacdo do modelo estabelecido pelo SEF.

O Decreto N° 83.935, de 04 de setembro de 1979, alterou a denominacdo da instituicéo
para Escola Agrotécnica Federal de Castanhal (EAFC-PA). Este nome consolidou o ensino
técnico na Instituicdo, pois a mesma deixou de atender o ensino colegial e ginasial passando a
formar Técnicos em Agropecuaria de Nivel Médio, de acordo com as prescri¢coes da Lei N°
5.692/71 e o Parecer N° 45/72. Na década de 1990, em cumprimento as prescri¢fes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional N° 9394/1996, a Escola modificou o curriculo e
ampliou a oferta de cursos por causa das alteracGes estabelecidas pela Reforma da Educacao
Profissional, e desta forma, a EAFC-PA passou a ofertar, aléem do curso Técnico em

Agropecudria, cursos na Area de Agroindustria e Pés-Técnico em Manejo Florestal.

Com o advento dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em
dezembro de 2008, a Institui¢do viveu mais um momento de modificagdes na sua organizagao
administrativa e pedagodgica, as quais trouxeram novos desafios e possibilidades a Instituicéo.
Segundo o texto do Art. 2°, da Lei N° 11.892, os institutos sdo instituicoes de educacao superior,

béasica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacéo
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profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas nos termos desta lei
(BRASIL, 2008).

Em 2009, O Campus Castanhal iniciou o trabalho com uma outra modalidade de
Ensino Superior, a Pds-Graduacdo, com o Curso de Especializacdo e Aperfeicoamento em

Educacéo do Campo, Agricultura Familiar e Sustentabilidade na Amazonia.

No ano de 2010, foi realizado o primeiro vestibular no Campus Castanhal para os
cursos superiores de Agronomia e Tecnologia em Aquicultura. Neste mesmo ano, foi iniciado
o trabalho de formacédo de professores para Educacdo Bésica, ao aderir ao Plano Nacional de
Formac&o de Professores da Educagdo Basica (PARFOR) oferecendo os cursos de Geografia,
Pedagogia e Licenciatura em Informatica. Estes cursos funcionam no campus Castanhal, nos
municipios de Bujaru e Paragominas, ainda na linha do ensino superior, foi implantada a

Licenciatura em Educacdo do Campo, alinhado as politicas da Educacdo do Campo a época.

Em 2012, o Campus Castanhal deu inicio a sua 1° especializacdo stricto sensu, por meio
do Programa do Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural e Gestdo de
Empreendimentos Agroalimentares, resultado de uma cooperacdo técnica-cientifica

internacional com a Universidade de Alicante, na Espanha e financiamento da CAPES.

Hoje, o Campus oferece cursos nas varias modalidades de ensino a sociedade dos 20
municipios da sua area de abrangéncia. No ano de 2018, o Campus ofertou 13 cursos, com
aproximadamente, 760 estudantes matriculados em cursos técnicos, 415 estudantes
matriculados em cursos de Graduacdo e 98 discentes matriculados no Programa de Pds-

Graduacao.

5.2 Finalidade

A Lei de criagdo dos Institutos, n® 11.892/2008, em seu Art. 6° explicita a finalidade dos
Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, sendo a 1° “ofertar gratuitamente
educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos para atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase

no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional."

Levando em consideracdo suas especificidades, sua missdo institucional e a lei de criacdo
dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, o proposito principal do IFPA
Campus Castanhal se assenta no desenvolvimento da educagéo profissional e tecnoldgica, em

todos os seus niveis e modalidades; e na promogdo de pesquisas, programas de extensdo, e
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inovac0es tecnologicas, que visem o fortalecimento dos arranjos sociais, produtivos e culturais

locais e 0 respeito ao meio ambiente;

5.3  Area (s) de atuacio académica

O IFPA atua em niveis e modalidades de ensino distintos, com a oferta de cursos de
Formac&o Inicial e Continuada (FIC), cursos técnicos de nivel médio, nas formas integrada ao
Ensino Médio Regular, integrada ao Ensino Médio na modalidade Educacdo de Jovens e
Adultos e Subsequente ao Ensino Médio, cursos superiores de Tecnologia, Bacharelado,
Engenharia e Licenciatura e cursos de Pos-graduacdo latu senso e Stricto senso, de acordo com
a demanda social local, o que pode garantir uma vocacao de oferta de cursos em cada Campus,
conforme a Resolugéo n° 17/2013- CONSUP, alterada pela Resolucéo n°® 111/2015-CONSUP,
de 19/08/2015, que criou as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA.

A érea de abrangéncia do IFPA — Campus Castanhal abarca 20 municipios da regido
nordeste paraense, sao eles: Aurora do Para, Bujaru, Castanhal, Concérdia do Pard, Curuca,
Igarapé Acu, Inhangapi, Ipixuna do Pard, Irituia, Magalhaes Barata, Mae do Rio, Marapanim,
Santa Isabel do Para, Santa Maria do Pard, Sdo Domingos do Capim, S8o Francisco do Par3,
Séo Jodo da Ponta, Sdo Miguel do Guam4, Terra Alta e Tomé-Agu.

O Campus Castanhal, é um campus com vocagdo predominantemente nas ciéncias
agrarias, entretanto oferta cursos também nas areas de informatica e formacéo de professores,

visando atender as demandas sociais da regido.

6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

Neste capitulo, é apresentada a insercdo regional, os principios filoséficos e técnico
metodoldgicos gerais, a organizacdo didatico-pedagogica da instituicao e as politicas de Ensino,
Extensdo, Pesquisa, Gestdo, Educacgédo a Distancia, A¢des Afirmativas e Educacgédo Inclusiva,
Educacdo Ambiental, Educacdo do Campo e Certificacdo Profissional.

6.1 Insercéo regional

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia do Pard — IFPA — Campus
Castanhal, possui um papel estratégico no contexto do desenvolvimento rural do Para o qual,
atendendo a grande demanda do setor agropecuario pela formagé&o de técnicos para atuarem nos

144 municipios que compdem o estado ou dentro do territorio nacional.

Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacdo superior, basica e profissional,

pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica
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nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacédo de conhecimentos técnicos e

tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.

O ensino voltado a realidade do campo constitui uma das metas do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncias e Tecnologia do Pard — IFPA — Campus Castanhal, o qual, por meio de
metodologias que permitam a formacdo integral dos educandos tem como balizadores:
empresas de assisténcia técnicas, sindicato dos técnicos e organizacGes de Agricultores
Familiares; setores determinando o uso racional das ferramentas de informatica, sugerindo e
implementando o uso dos hardwares e softwares adequados as atividades e rotinas das
empresas; setores pesqueiros, aquicolas; industrias alimenticias; capacidade do uso e manejo
dos recursos naturais, especialmente a floresta e seus recursos contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel da regido Amazonica.

O Campus Castanhal consiste numa das politicas de formacao deste instituto para a
regido Amazonica, pois esta é considerada de vital importancia para o Brasil e o planeta, o que
gera uma preocupacdo com sua preservacdo de varios setores da sociedade, sendo assim, 0
Campus objetiva formar profissionais com solida base técnico-cientifica, com capacidade
critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas, considerando seus aspectos
politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, a partir de uma visdo ética e humanistica,
em atendimento as demandas da sociedade com a utilizacdo racional dos recursos disponiveis

e comprometido com o desenvolvimento sustentavel, especialmente na regido amazonica.

6.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

Os principios que norteiam as préaticas académicas do Campus requerem uma estreita
integracdo das diversas modalidades de ensino a serem adotadas, com vistas a conferir ao
profissional formado o perfil almejado e as competéncias e habilidades previstas, portanto essa
formacgédo se dara de forma ecletica, pois tem suas intervengdes inseridas num campo de
conhecimento muito vasto, abrangendo, especialmente, quatro dimensdes:

» O meio natural;

» A dimenséo socio-cultural,

» A dimenséo politica-econdmica e as rela¢fes de producéo;

» Atecnologia.

Nesse contexto, o ensino utiliza como ponto de partida para a obtencdo do

conhecimento cientifico e considerando a complexidade do meio a ser estudado, as disciplinas
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em seus aspectos gerais, exigindo a pratica privilegiada da interdisciplinaridade entre as
diferentes areas do saber.

Assim, as atividades curriculares (disciplinas, estagios, seminarios, debates, palestras,
projetos integradores, pesquisa e extensdo) se articulam em torno de um objetivo geral que

orientara as discussdes e 0s conteudos a serem privilegiados.

Para atender plenamente a formacéo dos individuos a que se propde, as atividades
curriculares sdo desenvolvidas com base nos principios pedagogicos balizadores da formacéo
integrada, abaixo descritos:

> Indissociabilidade pesquisa-ensino-extensao;

> Pesquisa como principio educativo;

> Interdependéncia entre os diferentes espagos e tempos formativos;
» Trabalho como principio educativo;

» Agroecossistemas como principio educativo;

O Projeto Politico Pedagogico é, portanto, um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico que norteara as praticas académicas da Instituicdo, tendo em vista sua
trajetdria historica, insercdo regional, vocacdo, missdo, visdo e objetivos gerais e especificos
(BRASIL, 2005, p. 34).

6.3 Organizacao didatico-pedagogica da instituicdo

As diretrizes pedagogicas do IFPA — Campus Castanhal fundamentam-se nos niveis e
modalidades de ensino da Educacdo Bésica de Nivel Médio: Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio, Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Educacao
do Campo, Educacdo Inclusiva; Ensino Superior e Subsequente, em cursos destinados a quem
jaconcluiu o ensino médio. O trabalho e a pesquisa constituem principios e praticas educativas,
integrados as dimensdes de cultura, ciéncia e tecnologia, visando a formacéo integral da pessoa.

Os principios educativos da Educacdo estdo orientados pela liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o conhecimento cientifico, além
do pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas, assim como a valorizag¢do da experiéncia

extra-escolar, e a vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais.

Os critérios didatico-pedagdgico do Campus e as orientacdes metodoldgicas sdo
relacionados as possibilidades do fazer pedagdgico considerando as diferentes disciplinas,
respeitando as especificidades, bem como as construgbes integradas dos conhecimentos,

permitindo um movimento constante nesse processo formativo do discente, considerando as
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teorias e praticas abordadas nas atividades curriculares bem como as diversas realidades
presentes no mundo do trabalho, formacéo cientifica bésica e cultura (modo de vida). E valido
considerar que a proposta metodolégica ndo esta fechada em si mesma, podendo ser readequada
a cada necessidade existente durante a trajetdria académica, haja vista que a sociedade apresenta
uma dindmica propria diretamente relacionada aos aspectos, sociais, politicos, econémicos,
culturais e éticos. Para tanto, propde-se algumas estratégias de ensino as quais estdo organizadas
da seguinte maneira: aulas teoricas e praticas, seminarios, debates e palestras, trabalhos
individuais e em grupos, provas escritas e atividades integradas e transversais.

Além dessas atividades, constam também nos curriculos dos Cursos como atividades
obrigatorias o estagio curricular supervisionado obrigatorio, devera ser realizado dentro e fora
da instituicdo, onde o estudante devera integralizar a carga horaria por meio das atividades
desenvolvidas em empresas, entidades de classes, cooperativas, organizacdes néo
governamentais, instituicdes publicas ou privadas e em institui¢fes profissionalizantes afins,
estagios de vivéncia, que apresentem condi¢des de proporcionar experiéncias praticas na area
de formacéo do estudante, complementando e consolidando os conhecimentos adquiridos nas
aulas teoricas e praticas, ministradas no ambito das diversas disciplinas que compordo o
curriculo. Os projetos integradores que constituem em uma concepcao e postura metodoldgica,
voltadas ao envolvimento de professores e educandos na busca da interdisciplinaridade, da
contextualizacdo de saberes e da interrelacdo entre teoria e pratica, valorizando a pesquisa e a
extensdo, o que funcionara como um espaco interdisciplinar, com a finalidade de proporcionar,
oportunidades de reflexdo sobre a tomada de decisdes mais adequadas a sua atividade
profissional, com base na integracéo dos contetdos ministrados nas disciplinas.

Além das atividades académicas regulares e estagios, os estudantes realizam as
atividades complementares que deverdo obrigatoriamente ocorrerem durante o periodo de
formacéo, sdo elas: atividades de disseminacdo e/ou aquisicdo de conhecimentos (seminarios,
simposios, conferéncias, ciclo de palestras, oficinas, visitas técnicas, semanas académicas; dias
de campo); atividades de prestacdo de servigos (auxilio em assisténcia técnica, assessorias e/ou
consultorias); atividades desenvolvidas no ambito de programas de difusdo artistico-cultural e
esportivas (realizacdo de eventos, produces artisticas e/ou culturais).

Outra metodologia que compdem o curriculo sdo as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacédo (TICS), que trazem uma nova forma de se estabelecer comunicagéo, construir
conhecimento e, sobretudo socializa-los, por isso elas sdo estratégicas ferramentas que tém sido

fundamentais na promogéo de uma educagéo inclusiva.
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6.4 Politicas de Ensino

As politicas de ensino do IFPA — Campus Castanhal fundamentam-se nos principios
filosoficos e pedagdgicos da Educacgédo Integrada, Educacdo do Campo e da Educacgéo
Profissional e Tecnologica. O trabalho e a pesquisa constituem principios e préaticas educativas,
integrados as dimensdes de cultura, ciéncia e tecnologia, visando a formagao integral da pessoa.
Os principios educativos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica estdo orientados pela
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e cientifico,
além do pluralismo de ideias e de concepgbes pedagdgicas, assim como a valorizacdo da
experiéncia extra-escolar, e a vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

A formacdo estd ancorada no desenvolvimento de praticas educativas que levam em
consideracao aspectos relativos as relagdes étnico-raciais, diversidade sexual, religiosa e faixas
geracionais, garantindo a promocéo de agdes de valorizacéo e defesa aos Direitos Humanos.

A articulacdo do ensino, com a pesquisa e extensdo € outra vertente balizadora das
praticas educativas, oportunizando nos cursos a vivéncia formativa em espacos diferenciados
para aquisi¢do do conhecimento, a pratica da pesquisa cientifica, além de uma estreita relacdo
com a comunidade local e regional.

O IFPA — Campus Castanhal priorizard a oferta de cursos técnicos integrados com o
ensino médio, além de desenvolver politica de educacdo de Jovens e adultos, de acordo com a
legislagdo vigente e com vistas a atender preferencialmente os sujeitos sociais do campo,
populagdes tradicionais da Amazonia, como agricultores familiares, extrativistas, ribeirinhos,
assentados e quilombolas em sua area de abrangéncia.

Visando atender novas tendéncias do mundo do trabalho, em vérios setores, em relacdo
a area de Informética, o Campus também oferta cursos no eixo tecnoldgico Informacéo e
Comunicacéo, de forma a oportunizar a inclusao e a expanséo das redes de computadores como
atividade de apoio ao setor produtivo.

A oferta de cursos de Graduacdo, também faz parte das politicas de ensino do Campus,
sdo ofertados cursos em Bacharelado, Engenharia e Licenciatura, em &reas afins a vocacao do
Campus.

No planejamento da expansdo e verticalizagdo do ensino o Campus oportuniza a
continuidade de escolarizacdo (em nivel de graduagdo ou pos-graduacdo) aos egressos dos seus

cursos técnicos.
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6.5 Politicas de Extensao

A Extensdo € um processo educativo, cultural e formativo desenvolvido de forma
articulada ao ensino e a pesquisa, de modo indissocidvel, que promove a relagédo
transformadora entre o IFPA Campus Castanhal e a sociedade, por meio de a¢cdes académicas
de natureza continua que visem tanto a qualificacao profissional do docente, a formacéo
pratica e cidadd do discente, quanto a melhoria da qualidade de vida da comunidade envolvida.
As acgoes de extensdo serdo desenvolvidas por meio de programas, projetos, cursos,
eventos, prestacdo de servigos, difusdo cultural, agdo comunitéria, oficializacéo de parcerias
entre instituicdes publicas e privadas, e outras atividades sendo todas desenvolvidas pelos
Ncleos de Extensdo (NAC, NEL, CENI, NEABI) e Ndcleos e grupos de Pesquisa.

A Incubadora Tecnoldgica de Desenvolvimento e Inovagdo de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios — INCUBITEC é um dos programas de extensao deste campus
gue atua dando apoio a novos empreendimentos e na difusdo da producdo cientifica,
tecnologica e inovadora na Amazonia Paraense.

A oficializagdo de parcerias entre o IFPA campus Castanhal e as instituicdes publicas
e privadas, continuara sendo adotada como politica extensionista do campus pois, trata-se de
uma pratica que possibilita as acGes de extensao através de oferta de cursos FIC nos municipios
circunvizinhos, assim como também garante vagas para estagios nas instituicdes parceiras.

A politica de curricularizacdo da extensao de acordo com a Resolucdo N° 397/2017-
CONSUP de 11 de setembro de 2017, tornou as atividades de extensao obrigatdrias para todos
os estudantes dos cursos de graduacdo, teve sua fase de implantacdo no campus através da
formacdo da comissdo designada para acompanhar a efetivacdo das a¢c6es, assegurando no

minimo 10% do total de créditos curriculares destinados as a¢des de extensao.

6.6 Politicas de Pesquisa

As politicas de pesquisa do Campus Castanhal tém por finalidade a geracéo,
producdo, e divulgagdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural, sendo voltada, em
especial, para a realidade amazonica. Devera ser realizada de forma integrada com o ensino e a
extensdo, permitindo o crescimento e desenvolvimento do conjunto das diferentes atividades
fins da Instituicdo. Além do caréater investigativo, cientifico, educativo e cultural, a pesquisa no
IFPA Campus Castanhal terd uma funcdo social, disseminando a comunidade externa as
tecnologias e o conhecimento dela resultantes. A realizagéo de atividade de pesquisa proposta
pelo IFPA Castanhal, deverd ser fundada numa producdo de conhecimentos com 0s sujeitos

envolvidos no processo.
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A pesquisa desenvolvida como principio da formacdo dos educandos, integrando
conhecimentos gerais e profissionais, na perspectiva da articulacéo entre saberes especificos e
gerais. E imprescindivel a estimulagio de situagdes de ensino e aprendizagem que provogquem
nos estudantes a necessidade e o desejo de pesquisar e experimentar situacfes de aprendizagem,
destacando assim, a utilizacdo da metodologia problematizadora como instrumento de incentivo

a pesquisa, a curiosidade pelo inusitado e ao desenvolvimento do espirito criativo.

O IFPA Campus Castanhal incentivara a pesquisa bésica, aplicada e a inovacao para
solucdo de problemas cientificos e tecnoldgicos aproveitando ao maximo 0S Seus recursos
humanos e laboratoriais disponiveis, estimulando a integracdo e cooperacdo cientifica entre
grupos de pesquisa, por meio de sua atuacdo em projetos conjuntos, além de incentivo
permanente a participacéo de discentes de todos os niveis e modalidades de ensino na pesquisa.
O Programa institucional de bolsas de pesquisa Cientifica/Tecnoldgica e Extensdo do campus
Castanhal desponta como o principal meio de incentivo a pesquisa e inovacao, e se mantera
pois apresenta resultados satisfatérios que garantem ao campus Castanhal uma producédo
cientifica de destaque.

A formacdo de recursos humanos para a investigacdo cientifica e a producdo
intelectual sdo expertises que estdo em plena consolidacdo, principalmente através de parcerias
em projetos e nos acordos de colaboragdo técnica com empresas e instituicdes estrangeiras,
fortalecendo a misséo de internacionalizagdo do IFPA Castanhal. Como forma de divulgacéo
de suas acdes, anualmente serdo previstos varios eventos organizados pelos grupos de pesquisa
do campus castanhal, assim como pelo programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Rural

e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares — PPGDRGEA.

O empreendedorismo e inovacdo serdo incentivados através de programas que
norteardo estas atividades, gerando alguns modelos para operacionalizacdo dos mecanismos de
apoio institucionais principalmente os disponibilizados pela PROPPG e institui¢cOes parceiras
para a geracao de novos negdcios, integrando o Campus Castanhal com os demais atores locais

e contribuindo para a formag&o de territdrios inovadores na regido de atuagéo do IFPA.
6.7 Politicas de Educacéo a Distancia

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para - Campus Castanhal
com a missdo de garantir o direito constitucional a educacéo, tem expandido seu territério de

atuacdo ofertando vagas e cursos em todos os niveis, formas e modalidades de ensino. Nesse
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sentido, o Ensino a Distancia (EaD), se configura como alternativa para que a populagédo

paraense tenha acesso a educag&o.

O Campus Castanhal ingressou no mundo EaD em 2014, ofertando cursos técnicos de
nivel médio, subsidiados pela Rede e-Tec Brasil. Essa experiéncia permitiu que uma estrutura
fosse criada, com sala e equipamentos voltados para o ensino a distancia. No entanto, apds o
término desse programa, o campus ndo ofereceu mais cursos nessa modalidade e deixou de ser

formalmente um polo.

No intuito de retomar as atividades de ensino e projetar o campus Castanhal novamente
no cenério EaD, foi criado o Polo de Apoio Presencial para Educacgdo a Distancia - Polo EAD
Castanhal, vinculado ao Campus Castanhal, instituido pela Resolu¢cdo IFPA/CONSUP n°
207/2021, de 25 de janeiro de 2021, que autorizou o seu funcionamento a partir de 1° de
fevereiro de 2021, sendo convalidada pela Resolucdo IFPA/CONSUP n° 249/2021, de 01 de
marco de 2021.

De posse da autorizacdo de funcionamento, o polo EaD Campus Castanhal, passara a
oferecer cursos nos diversos niveis de ensino, a comecar pelos cursos de Formacéo Inicial e
Continuada (FIC).

Visando nortear as atividades de EaD no Campus Castanhal, faz-se necessario:

e Formar equipe de profissionais multidisciplinares para constituir equipe de EaD no
Campus Castanhal;

e Consolidar o ensino a distancia por meio da oferta de cursos e do apoio ao ensino
presencial, visando a formacéo e qualificacdo de profissionais para os diversos setores
da economia, em estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade;

e Interiorizar os servigos educacionais oferecidos pelo IFPA para a comunidade do
entorno do municipio de Castanhal que apresentam uma série de desafios para acessar
educacéo de qualidade.;

e Dar assisténcia aos docentes do Campus para elaboracdo de cursos FIC na modalidade
EaD visando a complementacéo de carga horéaria do servidor.

6.8 Politicas de Acbes Afirmativas e Educacgédo Inclusiva

A Educacgéo é um Direito de Todos, diz a Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo
205. Com esta assertiva se abre a discussdo sobre a educacéo inclusiva que fundamentada em
principios filosoficos, politicos e legais dos direitos humanos, compreende a mudanca de
concepgdo pedagogica, de formacgéo docente e de gestdo.
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Nas politicas de acOes afirmativas e Educacéo inclusiva no IFPA Campus Castanhal séo
observados os objetivos e diretrizes da politica educacional do pais, baseado na legisla¢do que
assegura o acesso de todos a um sistema educacional inclusivo, assim sendo, na perspectiva da
politica de Assisténcia Estudantil do IFPA, baseada no Decreto 7.234/2010 e, na Resolucao
n°064/ CONSUP de 22 de marco de 2018 se deve, respectivamente, garantir no IFPA Campus
Castanhal, o acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtorno
globais do desenvolvimento e altas habilidades. Neste sentido, a politica de a¢Ges afirmativas e
inclusivas do Campus Castanhal se estruturam por meio dos nicleo NAPNE e NEABI.

O NAPNE (Nucleo de Apoio a Pessoa com Necessidades Especiais), promove a
disseminacdo da cultura da inclusdo e a insercdo das tematicas inclusivas no ensino, na pesquisa
e na extensdo; desenvolve acdes de implementacdo das politicas de inclusdo, conforme as
demandas existentes no Campus e as diretrizes do Ministério da Educacéo por meio de projetos,
assessorias e acOes educacionais, na regido de abrangéncia do Campus; contribui na
implementacéo de politicas de permanéncia e conclusdo com éxito dos alunos com necessidades
educacionais especificas; promove a cultura da inclusdo para que construa conhecimentos
técnicos e valores sociais durante seu percurso formativo que oriente a sua vida social de forma
consciente e comprometida; estimula a educacao para o exercicio da cidadania, a convivéncia,
a aceitacdo da diferenca, a quebra das barreiras atitudinais, arquitetdnicas e comunicacionais;
elabora programas de atendimento aos estudantes com necessidades educacionais especificas
do Campus, bem como auxiliar os professores no planejamento de suas aulas para atendimento
dos alunos com necessidades educacionais especificas; contribui na implementacao de politicas
de acesso para execucdo do processo seletivo, a fim de assistir o candidato naquilo que ele
necessitar para realizacdo do exame; articula os diversos setores do IFPA, nas atividades
relativas & inclusdo, na definicéo de prioridades de a¢es, aquisi¢do de equipamentos, software,
material didatico pedagogico a ser utilizado nas préticas educativas e estimulo a aquisicao e
desenvolvimento de tecnologia assistiva; elabora e executa o Plano de Atendimento
Educacional Especializado, considerando a particularidade de cada estudante e suas
necessidades educacionais especificas; a funcionalidade e aplicabilidade dos recursos e da
tecnologia assistiva disponibilizadas a fim de ajustar as demandas do estudante; orienta
professores e familiares sobre os recursos pedagogicos e de acessibilidade utilizados pelo aluno;
ensina a usar a tecnologia assistiva de forma a ampliar habilidades funcionais dos alunos,
promovendo autonomia e participacdo; estabelece articulacdo com os professores visando a
disponibilizagdo dos servigos dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade e das estratégias que

promovem a participacdo e aprendizagem nas atividades escolares.
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Em relacdo a questdes Etnicorraciais 0 NEABI, norteia e propbe agdes de Ensino,
Pesquisa e Extensdo orientadas a temética da historia e da cultura que caracterizam a formacéo
da populagdo brasileira, a partir das matrizes africanas e indigenas; incentiva acdes para
viabilizar e ampliar o acesso da populacdo negra e indigena ao ensino gratuito, garantindo a
efetivacdo das acOes afirmativas; estimula a producdo cientifica, tecnologica, extensionista e
pedagogica no &mbito das questbes etnicorraciais; colabora em ac¢des que levem ao aumento do
acervo bibliogréfico relacionado a educacao etnicorracial; promove a realizagdo de atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo relacionadas a tematica, buscando a implementacdo de projetos
de valorizacdo e reconhecimento dos sujeitos negros e indigenas no contexto do Campus
Castanhal.

O campus Castanhal possui implementadas acdes afirmativas que objetivam o
fortalecimento de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social dos estudantes. Por meio dessas
acOes no processo seletivo para ingresso nos cursos, sdo ofertadas vagas exclusivas aos
candidatos agricultores familiares, aquicultores, pescadores, candidatos com deficiéncia,
egressos de cursos técnicos das areas de ciéncias agrarias ou ambiental, de cursos técnicos na
area de producdo alimenticia e egressos do PROJOVEM, PRONERA , Casa Familiar Rural ou
Escola Familiar Agricola.

6.9 Politicas de Educacdo Ambiental

A Politica de Educacdo Ambiental do IFPA, tem como documentos de referéncia a Lei
n° 9.795/99, que dispde sobre a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) e deve ser
entendida enquanto “processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial & sadia qualidade de
vida e sua sustentabilidade”. (Art. 1° da Lei n°® 9.795/99).

Neste sentido, O campus Castanhal vem buscando refletir sobre a educagdo ambiental a
partir de diversas a¢des articuladas de ensino, pesquisa e extens&o.

No ambito do ensino, foram criados varios componentes curriculares nos diferentes
cursos do Campus que tratam da tematica e um curso especifico de Técnico em Meio Ambiente
que desenvolve um conjunto de acbes de educacdo ambiental como a Semana de Meio
Ambiente. Em relacdo a pesquisa e extensdo, ha o incentivo ao desenvolvimento de a¢des que
preserve 0 meio ambiente, assim como promovam uma perspectiva de sustentabilidade na

formacéo profissional.
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Nesta seara, 0 campus conta ainda com uma Comissdo multidisciplinar de Meio
Ambiente e Sustentabilidade, que vem tralhando agcdes no sentido de atender ao Plano de
Logistica Sustentavel do Instituto, além de promover campanhas de conscientizagdo ambiental,
diagnosticar possiveis problemas e riscos ambientais no campus, e propor melhorias de carater
socio-ambiental que valorize uma relacdo sociedade e natureza mais harménica e duradoura.
Entre as propostas estdo:

» Reducdo do uso de produtos quimicos de natureza contaminante e prejudicial aos seres
humanos e ao ambiente;

» Construcdo de uma cultura do cuidado ao meio ambiente e aos seres humanos, buscando
trabalhar valores como tolerancia, paciéncia, solidariedade e ética;

» Reaproveitamento de produtos e processos que possam gerar novas formas de uso,
visando a economia de mateéria prima;

» Reciclagem de materiais organicos e inorganicos, buscando ampliar o uso sistémico dos
produtos e processos no Campus;

» Conscientizacdo e sensibilizacdo dos docentes, educandos e técnicos para economia de
matéria e energia no Campus;

» Sensibilizacdo da gestdo no sentido de aplicacdo da legislacdo ambiental e compras de

produtos e servigos com bases sustentaveis.

Nos cursos ofertados, as politicas sdo desenvolvidas objetivando estimular a formacao
de uma consciéncia critica entre os discentes, na busca da construcdo e convivéncia em uma
sociedade ambientalmente equilibrada, fundada nos principios de liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade e sustentabilidade. Dessa forma, nas
diversas acOes desenvolvidas nos cursos sdo priorizadas a realizacdo de atividades ndo

poluidoras, o gerenciamento de recursos naturais e a qualidade ambiental.
6.10 Politicas de Educacéo no Campo

Desenvolver agdes voltadas a Educacdo do Campo e € um dos compromissos do IFPA
Campus Castanhal, pois estas se constituem como indispensaveis para a supera¢do do cenario
de desigualdades sociais e contribuem com um projeto de emancipagdo humana, em que 0s
direitos humanos, econémicos, sociais, culturais e ambientais sejam valorizados eassegurados.

Neste sentido, se destacam como principais politicas de educacao do campo no Campus

Castanhal:
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v" A manutencdo de cursos de formacdo inicial e continuada para trabalhadores e
trabalhadoras rurais com os principios da educacdo do campo e do enfoque
Agroecoldgico;

v Arealizacdo de cursos de formacéo profissional, prioritariamente para jovens e adultos
a partir dos principios da educacdo do campo e enfoque agroecologico, utilizando a
alternancia pedagdgica como estratégia de formagéao;

v' A Formacgdo de educadores e educadoras do campo a partir da Licenciatura em
Educacdo do Campo e da Especializacdo em Educacdo do Campo, a fim de garantir o
desenvolvimento metodoldgico adequado aos principios da educacdo do campo;

v' O Langamento de editais de selecdo que contemplem acdes afirmativas voltadas a
cidadaos do Campo.

6.11 Politica de Certificacdo Profissional

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard — IFPA emitira
certificados e diplomas a seus discentes concluintes dos cursos ofertados por seus campi, nos
termos da legislacdo vigente.

Para fins de validade dos certificados e diplomas emitidos pelo IFPA, € necessario que
0 Projeto Pedagdgico de Curso — PPC seja autorizado pelo Conselho Superior — CONSUP,
exceto quando se tratar de cursos de Formacao Inicial Continuada — FIC ou de Qualificacdo
Profissional, pois estes sdo conferidos pela Pré-reitoria de Ensino — PROEN.

Para cursos FIC ou de Qualificacdo Profissional e de educacdo superior de Pds-
graduacdo Lato Sensu serdo emitidos certificados de conclusdo de curso. Ja para os Técnicos
de Nivel Médio, de educacédo superior de Graduacéo e de Pds-graduacdo Stricto Sensu seréo
expedidos diplomas.

O discente fara jus a certificacdo de conclusdo de curso, em todos 0s cursos e niveis,
quando integralizar o curriculo ao qual foi submetido. A integralizacdo curricular compreende
0 desempenho com aprovacédo de todos 0s componentes — disciplinas e atividades académicas
de formagao — previstos na matriz curricular do curso, com frequéncia minima de 75% do total
das aulas necessarias para 0 cumprimento da carga horaria total obrigatoria.

A integralizacdo dos cursos de educagdo superior de Graduacdo, quando estes forem
convocados pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE, conforme a Lei
n® 10.861/2004, fica condicionada a situacdo regular do discente perante o referido exame,
comprovada por meio de relatorio de regularidade emitido pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira— INEP/MEC.
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Serdo expedidos, na educacdo superior de Pos-graduacdo Lato Sensu, certificados de
Aperfeicoamento e Especializacdo, enquanto que na Pds-graduacdo Stricto Sensu serdo
emitidos diplomas de Mestrado e Doutorado.

Quando estabelecido no PPC, a integralizacdo curricular estara condicionada a defesa
do trabalho de concluséo de curso nos cursos técnicos e de graduacéo; a monografia, nos cursos
de Especializacéo; ou tese, nos de mestrado e doutorado.

Como Instituicdo Certificadora, credenciada pelo Ministério da Educacdo, o IFPA
podera emitir certificado de conclusdo do Ensino Médio com base nos resultados obtidos por
estudantes no Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos —
ENCCEJA, até 2008, ou no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, nos termos dos Art.
37 e 38 da Lei n°® 9.394/1996, e no disposto na Resolugdo CNE/CEB n° 03/2010 e na Portaria
Normativa n® 10/2012 MEC.

Poderd, ainda, nos termos das Leis n® 9.394/1996 e n° 11.892/2008, expedir certificacdo
profissional a trabalhadores, com base no reconhecimento formal de saberes adquiridos por
estudos ndo formais ou por experiéncia no mundo do trabalho, requeridos para o exercicio da
profissdo, mediante processo de avaliacdo especifica.

Sera observado, na emissao dos certificados e diplomas, o emprego da obrigatoriedade
da flexdo de género para conferir titulo profissional ou grau obtido pelo discente, conforme
previsto na Lei n°® 12.605/2012.

O IFPA, no usufruto de sua autonomia institucional, determinada pela Lei n°
11.829/2008, Art. 2°, § 3° emitira, aos discentes concluintes dos cursos ofertados por seus
campi, certificados e diplomas, nos termos da Lei n® 9.394/1996.

Para cursos de Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores — FIC ou de
Qualificagdo Profissional serdo emitidos certificados de conclusdo de curso de capacitacao,
aperfeicoamento, especializacdo ou de atualizagéo de profissionais, nos termos do Art. 79, Il,
da Lei n®11.892/2008, com ou sem elevacgéo da escolaridade, em conformidade com o previsto
no Projeto Pedagogico de Curso — PPC

Para cursos Técnicos de Nivel Médio, ofertados na forma de ensino integrado,
concomitante ou subsequente ao Ensino Médio, na modalidade de ensino presencial ou a
distancia, ou no ambito da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio de Jovens e Adultos
— EJA - EPT - serd emitido diploma de Técnico de Nivel Médio, com validade em todo o
territério nacional, bem como habilitara o egresso ao exercicio da profissdao ou a prosseguir

estudos em educacao superior, nos termos do Art. 36-D da Lei n°® 9.394/1996.
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Quando os cursos Técnicos de Nivel Médio forem organizados e estruturados em etapas
com terminalidade, ofertados na forma de ensino concomitante ou subsequente, serd emitido
pelo IFPA certificado de qualificagdo para o trabalho, apds conclusdo de cada etapa pelo
discente, nos termos da Lei n° 9.394/1996, Art. 36-D, paragrafo unico, desde que previsto no
PPC do curso.

A diplomag&o de concluintes de curso Técnico de Nivel Médio, na forma de oferta do
ensino concomitante ao Ensino Médio, exigira, obrigatoriamente, que o discente comprove a
conclusdo do Ensino Médio ou de ensino equivalente.

Conforme o Art. 2°, 8 1° da Lei n° 11.892/2008, os Institutos Federais séo equiparados
as universidades federais no que tange a regulacdo, avaliacdo e supervisdo das instituicdes e
dos cursos de educacdo superior. O IFPA igualmente registrara e expedira os certificados e
diplomas dos cursos ofertados por seus campi, 0s quais terdo validade em todo o territdrio
nacional, desde que o PPC do curso esteja devidamente aprovado e autorizado por seu Conselho
Superior — CONSUP.

Quando se tratar de cursos superiores de Graduacao, estes precisam estar devidamente
cadastrados no sistema e-MEC e reconhecidos pelo 6rgdo competente do Ministério da
Educacdo — Lei n® 11.892/2008, Art. 2°, 8§ 3°. Os diplomas desses cursos somente poderao ser
expedidos apds a publicacdo da portaria de reconhecimento de curso, emitido por érgdo
competente do Ministério da Educacdo, ou caso o pedido de reconhecimento de curso tenha
sido protocolado dentro do prazo estabelecido pelo Decreto n® 5.773, de 09 de maio de 2006.
Se até a conclusdo da primeira turma nao tiver sido decidido o reconhecimento, o IFPA
registrara e expedira os diplomas com base no Art. 63 da Portaria Normativa n° 40 do Ministério
da Educacao, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU n° 239, de 13 de dezembro de 2007,
e republicada em 29 de dezembro de 2010.

Serdo conferidos aos discentes dos cursos superiores de Graduacgdo, ofertados na
modalidade de ensino presencial ou a distancia, os graus de Licenciado, Tecnologo ou Bacharel,
conforme itinerario formativo de cada curso. Os respectivos graus, conferidos por diplomas
registrados pelo IFPA, terdo validade em todo o territorio nacional, conforme dispBe a Lei n°
11.892/2008, Art. 2°, 88 1° e 3°.

A educacdo superior de Pds-graduacdo Lato Sensu, prevista na Lei n® 9.394/1996, Art.
44, 111, sera ofertada pelo IFPA por meio de cursos de Aperfeicoamento e de Especializacgéo,
destinados a candidatos portadores de diploma de curso de graduagdo. Aos discentes
concluintes desses cursos serdo emitidos certificados de concluséo, com observancia dos termos

da Resolugdo CNE/CES n° 01/2007 quando se tratar de curso de Especializacéo.
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Os cursos de Pos-graduacdo Stricto Sensu em nivel de Mestrado Profissional ou
Académico e de Doutorado s6 poderdo ser ofertados apds aprovacdo pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior — CAPES e, posteriormente, pelo CONSUP. Os
discentes desses cursos que integralizarem todos os componentes curriculares de seus
programas, tiverem seus trabalhos de conclusdo de curso qualificados e forem aprovados na
defesa de suas teses serdo diplomados, nos termos da legislagdo vigente.

As diretrizes e procedimentos para solicitacdo e emissdo de certificados e diplomas de

conclusdo de curso constam no regulamento didatico pedagogico do ensino no IFPA.

6.12 Responsabilidade Social do Campus

De acordo com Plano Pedagdgico Institucional do IFPA, o principio da
responsabilidade social nas praticas académicas do IFPA admite que se valorize 0 compromisso
institucional em prol da incluséo social, da diversidade cultural entre grupos sociais para o
exercicio da cidadania. Professores e alunos que constituem diferentes segmentos sociais, no
decurso das praticas académicas, engajam-se pela emancipacéo dos individuos e podem tornar-
se agentes transformadores de determinadas realidades.

Partindo deste principio, o0 Campus Castanhal busca contribuir com a inclusédo social e
com o desenvolvimento econémico e social da regido, por meio de a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo, orientadas para o bem-estar da coletividade e da comunidade académica, ofertando
cursos que estejam de acordo com as demandas sociais locais, produzindo pesquisas que
beneficiem a comunidade local, e envolvendo a comunidade em suas a¢des no sentido de

integrar o Campus a regido como um agente de transformacéo social.

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS

Neste capitulo, sera apresentada a situacdo atual e as projecdes de oferta de cursos do
Campus Castanhal para o periodo de 2019-2023.

7.1 Descricdo da situacao atual e projecdes de oferta de cursos em todos 0s
Campi do IFPA para o periodo de 2019-2023

O Campus Castanhal oferta vagas em cursos nas diversas modalidades de ensino
(Integrado, PROEJA, Subsequente, Graduacéo e Pds-Graduacao). Para 0s proximos anos cinco
anos, 0 Campus Castanhal pretende manter a oferta nos cursos ja existentes, e ampliar o nimero
de cursos regulares de forma paulatina em todas as modalidades de ensino, conforme
demonstrado nos Quadros 2 e 3.
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2018
. . Turno de
Nivel de Ensino Nome do Curso Modalidade Forma de Oferta : 0
Funcionamento Vagas p/ turma TN it Total de Vagas
urmas
Médio Agropecuaria Presencial Integrado Matutino/ Vespertino 40 8 320
Meédio Agropecuaria Presencial Integrado - PROEJA Matutino/ Vespertino
46 3 140
Médio Informatica Presencial Integrado Matutino/ Vespertino 35 2 35
Médio Agropecuéria Presencial Subsequente Matutino ou Vespertino
40 3 120
Médio Agroinddstria Presencial Subsequente Matutino/ Vespertino 40 4 160
Médio Redes de Computadores Presencial Subsequente Vespertino ou noturno 35 2 70
Médio Meio Ambiente Presencial Subsequente Matutino/ Vespertino 40 2 80
Médio Florestas Presencial Subsequente Matutino/ Vespertino 35 2 70
Superior Agronomia Presencial Bacharelado Matutino/ Vespertino 40 4 160
Superior Eng. de Pesca Presencial Bacharelado Matutino/ Vespertino 40 2 40
Superior Eng. de Alimentos Presencial Bacharelado Matutino/ Vespertino 35 2 70
Superior Aquicultura Presencial Tecnologia Matutino/ Vespertino 40 2 80
Superior Informética Presencial Licenciatura Noturno 40 3 120
Desenvolvimento Rural e
, x Gestao de . . .
Pds-Graduacéo . Presencial Mestrado Matutino/ Vespertino 22 3 68
Empreendimentos
Agroalimentares
Pés-Graduacdo | Agronomia (Ciéncia do Presencial Mestrado Matutino/ Vespertino 9 L 9
solo)
Pés-Graduacdo | Agronomia (Producéo Presencial Doutorado Matutino/ Vespertino 1 1 1
Vegetal)

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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Quadro 6 - Cronograma de expansao dos cursos em funcionamento, em fase de autorizagdo ou de futura solicitagdo com vigéncia entre 2019 e 2023.

Programacdo de Cursos IFPA Campus Castanhal Programacado anual da oferta de vagas para o processo seletivo Total d
Nivel de Modalida Forma de GO G2 2019 2020 2021 2022 2023 \c/)aa ase
Ensino Nome do Curso de Oferta Funcionamento [Vagas p/| N°de |Total de|Vagasp/| N°de |Totalde|Vagasp/| N°de |Total de|Vagasp/| N°de |[Totalde|Vagasp/| N°de |Totalde 2019_92023
turma | Turmas | Vagas turma | Turmas | Vagas turma [ Turmas| Vagas turma | Turmas | Vagas turma | Turmas | Vagas
Médio Agropecuaria Presencial Integrado Integral 40 3 120 40 3 120 40 3 120 40 3 120 40 3 120 600
. - . Integrado -
Médio Agropecuaria Presencial PROEJA Integral 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 200
- . Integrado -
Médio Florestas Presencial PROEJA Integral 40 1 40 40
. . . . Integrado -
Médio Meio Ambiente Presencial PROEJA Integral 40 1 40 40 1 40 80
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado Integral 40 1 40 40 1 40 80
Médio Informatica Presencial Integrado Integral 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Médio Agropecuaria Presencial| Subsequente Integral 40 3 120 35 3 105 40 3 120 40 3 120 40 3 120 585
Médio Agroindustria Presencial| Subsequente manha ou tarde 35 2 70 35 1 35 35 2 70 35 1 35 35 2 70 280
Medio  |Redes 9€| presencial| SuPseauente ) 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Computadores Noite
Médio Meio Ambiente Presencial| Subsequente Integral 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Médio Florestas Presencial| Subsequente Integral 35 1 35 35 1 35 35 1 35 105
Médio Agrimensura Presencial| Subsequente Noite 35 1 35 35 1 35 35 1 35 105
Medio | Seorreferenciame) o ciar| ESPECializagdo 35 1 35 35 1 35 35 1 35 105
nto em imoveis técnica
Superior Agronomia Presencial| Graduagdo Integral 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Superior Eng. de Pesca Presencial| Graduagao Integral 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Superior Eng. de Presencial| Graduagao manha ou tarde 35 1 35 35 1 85 35 1 35 35 1 85! 35 1 35 175
. Licenciatura em . =
Superior Informatica Presencial| Graduagao Tarde ou Noite 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
. Licenciatura em . =
Superior ~ Presencial| Graduagao 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Educacéo do Integral
. Licenciatura em . =
Superior Letras Presencial| Graduagao Noite 40 1 40 40 1 40 80
T logi ao/Ti N
Superior ecnologia em Presencial Gradu’agao/ ec oturno_ou 40 1 40 40
Aquicultura nélogo Vespertino
Pés-Graduagéo [ Aquicultura e Presencial | Especializacédo 20 1 20 20 1 20 20 1 20 60
R . -
Pés-Graduagédo ede de Presencial | Especializacédo 20 1 20 20 1 20 40
Computadores
Pés-Graduagéo | Educagdo do Presencial | Especializagéo 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
0 =
Pés-Graduagédo ntegragao Presencial | Especializagao 20 1 20 20 1 20 40
Lavoura,
Agroecologia e
Pés-Graduagéo [ Cooperativismo Presencial | Especializacédo 30 1 30 30
na Amazonia
Agroecologia e
Pés-Graduagéo [ Cooperativismo EAD Especializagéo 50 4 200 200
na Amazoénia
Pés-Graduagéo [ Producdo Vegetal | Presencial | Esapecializagéo 20 1 20 20 1 20 40
0 =
Pés-Graduagédo ntegragao Presencial Mestrado 20 1 20 20 1 20 40
Lavoura,
Pos-Graduagéo | DESENVOVIMeNto| o oo iall - Mestrado 20 1 20 24 1 24 24 1 24 24 1 24 24 1 24 116
Rural e Gestdo de
Desenvolvimento
. ~ | Rural e Gestao de .
Pés-Graduagédo K Presencial| Doutorado 20 1 20 20 1 20 20 1 20 60
Empreendimentos
Agroalimentares
Total 720 589 964 1099 1079 4451

Fonte: IFPA, 2019 (Revisdo PDI 2019-2023).
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8 PERFIL DO CORPO DOCENTE
Neste capitulo, serdo apresentados a composicao, plano de carreira, critérios de selecao

e contratacdo e cronograma e plano de expansao do corpo docente.
8.1 Composicao

Para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, o IFPA Campus
Castanhal, conta com um quadro docente constituido de 130 docentes efetivos, dos quais 35
tém o titulo de Doutor, 65 sdo Mestres, 23 sdo Especialistas e 7 possuem somente a Graduagao.
Sendo que quadro de mestres e doutores do Campus vem evoluindo nos ultimos anos de forma
expressiva e continuara a evoluir para os proximos 5 anos conferindo qualidade as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo do Campus.

Tabela 1 apresenta a evolucdo do corpo docente nos Gltimos cinco anos de vigéncia do
PDC anterior.

Tabela 1 — Evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos tltimos cinco anos.

20h 1 1 1 1 1
40h 4 4 3 5 3
Dedicagéo Exclusiva (DE) 78 77 98 119 127

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Figura 3 - Evolugao do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos cinco anos.
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Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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A Tabela 2 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e

qualificacdo profissional no ano de 2018.

Tabela 2 - Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificagao profissional no

ano de 2018.
20h 0 1 0 0
40h 0 1 2 0
DE 4 20 65 38
Total 4 22 67 38

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
8.2 Plano de carreira

A Lei n° 12.772/2012 estruturou a partir de 01 de marco de 2013, quando passou a
vigorar, o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. A composicdo da nova Carreira
de Magistério Superior, passou a ser composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento
efetivo de Professor do Magistério Superior; Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel
superior, de Professor Titular - Livre do Magistério Superior; Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnol6gico, composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de setembro de 2008;
e Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular - Livre do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico

A partir de 01 de marco de 2013, a Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de
Classificacao e Retribui¢do de Cargos e Empregos (PUCRCE), de que trata a Lei n° 7.596, de
1987, passa a pertencer ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal de que trata a Lei
n® 12.772/2012, assim como os cargos de Professor Titular da Carreira de Magistério Superior
do PUCRCE passam a integrar a Classe de Professor Titular da Carreira de Magistério Superior
do Plano de Carreiras e Cargos de Magisterio Federal. A partir da instituicdo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, o desenvolvimento na Carreira de Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico ocorrerd mediante progressao funcional e promocgdo, na
forma disposta na Lei n® 12.772/2012. A progressdo na Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico ocorrera com base nos critérios gerais estabelecidos no Art. 12

desta Lei.
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Com o intuito de otimizar os recursos financeiros, visando a atingir o maior nimero de
servidores capacitados e qualificados, a proposta para este Plano é seguir o programa de
qualificacdo e Valorizacdo dos Servidores do IFPA, em que a CDA/DGP, juntamente com a
PROEN e PROPPG, consolidara as todas das demandas dos campi para assim propor acdes de
capacitacdo e qualificacdo necessarias para o desenvolvimento profissional.

Na Tabela 3, é apresentado o plano previsto para evolucdo de capacitagdo do corpo

docente para a vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 3 - Plano de evolugdo de capacita¢ao para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019
e 2023.

Quantidade de Docentes

Capacitados 39 39 39 39 39
Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
8.3 Critérios de selecdo e contratacao

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério do Ensino Basico Federal
ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D - I, mediante aprovacdo em concurso publico de provas
ou de provas e titulos.

No concurso publico, sera exigido diploma de curso superior em nivel de graduacédo e
poderd ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame e
estabelecera as caracteristicas de cada etapa do concurso publico e os critérios eliminatérios e

classificatorios do certame.

8.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores
do quadro

Os procedimentos para contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico sdo regidos pela Lei n° 8.745/93. Considera-se
necessidade temporaria de excepcional interesse publico a admissao de professor substituto e

professor visitante.

8.5 Cronograma e plano de expanséo do corpo docente

A projecdo de abertura de vagas para ingressos de alunos, a serem ofertadas pelo

Campus nos préximos anos estdo em harmonia com a projecéo de quantidade de professores
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no Campus, respeitando a relacdo professor/aluno na media de 1 para 20. Em que pese as
especificidades do Campus, este extrapola em torno de 10% aos limites da Portaria n® 246/2016-
MEC-SETEC, entretanto para planejar a evolucao do corpo docente foi levada em consideracéo

estas especificidades, além dos aspectos normativos.

Na Tabela 4, é apresentado o plano de evolugédo do corpo docente do Campus, por

regime de trabalho, para os préximos cinco anos de vigéncia do PDC.

Tabela 4 - Plano de evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos préximos cinco anos.

20h 1 1 1 0 0
40h 1 1 1 1 1
DE 128 128 128 129 129

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A qualificacdo do Corpo docente é um fator muito importante para o sucesso desta
instituicdo, a projecédo deste PDC vislumbra um quadro com o dobro de doutores em relagdo ao
ano de 2018, saindo de 35 doutores para 74 em 2023.

A Tabela 5 apresenta o plano de evolucdo de qualificacdo do corpo docente para a
vigéncia do PDC 2019 - 2023.

Tabela 5 - Plano de evolugdo de qualificagdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre

2019 e 2023.
Graduacgéo 5 3 2 1 1
Especializacdo 13 8 5 3 2
Mestrado 52 57 58 54 53
Doutorado 60 62 65 72 74
Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
8.6 Experiéncia dos docentes no magistério

O quadro de docentes que atuam no Campus Castanhal, em sua maioria, possuem ampla
experiéncia no magistério, sendo consideravel parte dos doentes ainda remanescentes da Escola
Agrotécnica de Castanhal. A de se observar também, que o quadro docente do Campus vem se

renovando, Ultimos quatro anos houve um incremento expressivo de docentes no Campus, em
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torno 35%, em virtude das necessidades geradas pelas mudancas ocorridas no Campus e
implementacdo de novos cursos. O Campus conta ainda com a Direcdo de Ensino, e 0
Departamento de Ensino e Politicas Educacionais que da suporte pedagdgico aos docentes, além
de realizar jornadas pedagdgicas a cada ciclo semestral.

9 PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Neste capitulo, serdo apresentados a composicdo, plano de carreira, critérios de selecdo

e contratacdo e cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo.

9.1 Composicao

A Lein®11.091/2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE), no ambito das Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providéncias, estruturou o Plano de Carreira
em 5 (cinco) niveis de classificacdo, com 4 (quatro) niveis de capacitagéo.

Nos ultimos anos o quadro de técnicos-administrativos no Campus Castanhal cresceu
timidamente, em torno de 10%. Entretanto ja se consegue observar uma mudanca no perfil dos
TAEs lotados no Campus, ja que muitos destes servidores sdo provenientes ainda da estrutura
da antiga escola agrotécnica e suas cargos em muitos casos ja estdo em processo de extin¢ao e
se enquadram com niveis de classificacdo A, B e C, que tem como exigéncia apenas 0 ensino
fundamental, representando 36% da forca de trabalho TAE lotada no Campus. Desde o
surgimento do IFPA esta realidade vem mudando, e os TAEs lotados no Campus séo de nivel
D e E, tendo como exigéncia minima escolaridade nivel médio para os cargos de nivel D e nivel
superior para os cargos de nivel E, representando 64% da forca de trabalho TAE lotada no
Campus.

Esta mudanca de perfil no quadro de TAE vem resultando em uma maior atuagéo desta
categoria em cargos de gestdo em detrimento da atuacdo em tarefas operacionais do dia a dia
do campus.

A Tabela 6 apresenta a evolugdo do corpo técnico-administrativo por regime de
trabalho nos ultimos cinco anos.

Tabela 6 — Evolugdo do corpo técnico administrativo nos ultimos cinco anos.

20h 2 2 2 2 2
25h 1 1




40h

100

98

103

113

110

Total

102

100

105

116

113
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Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Figura 4 - Evolugao do corpo técnico administrativo nos ultimos cinco anos
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Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 7 apresenta o quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de

classificacdo no ano de 2018.

Tabela 7 — Quantitativo do corpo técnico administrativo por nivel de classificagao no ano de
2018.

A 0 3 3 0 0 6
B 2 2 0 1 0 5
C 7 7 7 7 1 29
D 1 13 9 15 9 47
E 0 0 4 15 7 26
Total 10 25 23 38 17 113

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 8 apresenta o quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por

nivel de classificacdo no ano de 2018.
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Tabela 8 - Quantitativo e percentual do corpo técnico administrativo por nivel de classificacao no

ano de 2018
[Nel e oot | Querttato | Porssrnil

Classe A 6 5,30%
Classe B S 4,42%
Classe C 29 25,66%
Classe D 47 41,59%
Classe E 26 23%

Total 113 100%

9.2 Plano de carreira

O Plano de Carreira dos Técnicos — Administrativos, ditado pela Lei 11091/2005,
vislumbra as atribui¢des especificas e observa os requisitos de qualificacdo e competéncias para
cada cargo, sendo as atribuicGes gerais para os TAES:

| - Planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico
administrativo ao ensino;

Il - Planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas
inerentes a pesquisa e a extensdo nas Institui¢cbes Federais de Ensino;

Il - Executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a
eficicia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao das Instituicbes Federais
de Ensino.

O plano de carreira € distribuido por classe: A, B, C, D e E, sendo as classes A, Be C
correspondente aos cargos de nivel fundamental; a classe D, corresponde aos cargos de nivel
médio; e a classe E correspondente aos cargos de nivel superior, conforme estrutura de cargos

do 0rgéo e exigéncia minima do edital para ingresso neste IFPA.

9.3 Critérios de selecdo e contratacéo

A Selegéo e Contratacdo de Técnicos-Administrativos para o Instituto é feito de forma
centralizada via editais de concurso organizados pela Reitoria de acordo com a demanda dos
Campi e dos codigos de vagas disponiveis.

Importante observar que mesmo ja tendo atingido o limite da da Portaria n® 246/2016-
MEC-SETEC, temos necessidade de contratagdo de um quantitativo maior de Técnicos

Administrativos, tendo em
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vista a grande demanda de trabalho devido as especificidades dos Campus. Constatamos a
necessidade de contratacdo para o0s seguintes cargos:

e Técnico em Gestdo Financeira

e Técnico em Contabilidade ou Contador
e Assistente em Administracéo

e Administrador

e Economista

e Assistente de Biblioteca ou Bibliotecario
e Técnico em Gestao de Alimentos

e Interprete de Libras

e Engenheiro Civil

De acordo com 0 PDI 2019-2023, do IFPA, o ingresso nos cargos do Plano de Carreira
far-se-a no padrdo inicial do 1° (primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel de
classificacdo, mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas a
escolaridade e experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei n® 11.091/05, alterada pela Lei n°
11.784/2008.

O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira é o instituido pela Lei n°®8.112, de
11 de dezembro de 1990, observadas as disposi¢des da Lei n°® 11.091/05.

Ressalta-se a inovacdo trazida pela Lei n® 13.530/2017 que acrescentou a Lei n°
8.745/1993 a possibilidade de contratacdo de profissional de nivel superior especializado para
atendimento a pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacdo, matriculadas regularmente
em cursos técnicos de nivel médio e em cursos de nivel superior nas instituicdes federais de
ensino, em ato conjunto do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do

Ministério da Educacéo.

9.4 Cronograma e plano de expanséo do corpo técnico-administrativo

Deverdo ser apresentados requisitos de titulacdo e regime de trabalho, detalhando o
perfil do quadro existente e do pretendido para o periodo de vigéncia do PDC.
A Tabela 9 apresenta a programacdo anual de expansdo do corpo técnico-

administrativo.

Tabela 9 - Plano de expansao do corpo técnico administrativo na vigéncia do PDC entre 2019 e
2023

20h 2 0 0 0 0 0




25h 1

0

40h 110

116

117

119

120

121

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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A Tabela 10 apresenta o Plano de oferta de cursos de qualificacdo para o corpo técnico-

administrativo.

Tabela 10 - Plano de evolugao da qualificagcdo do corpo técnico-administrativo na vigéncia do

PDC entre 2019 e 2023.

Ens. Fundamental incompleto 6 4 4 4 4 4

Alf. Sem Curso Regular 3 3 3 3 3 3

Ens. Fundamental Completo 1 3 3 3 3 3
Ensino Médio 10 26 26 26 26 26

Ens. Médio Técnico 15 0 0 0 0 0
Graduacao 23 26 27 28 28 29
Especializacéo 38 35 33 31 28 28
Mestrado 17 18 20 23 26 26

Doutorado 0 1 1 1 2 2
Total 113 116 117 119 120 121

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

10 INFRAESTRUTURA

Neste capitulo, serd apresentado o cronograma de infraestrutura fisica atual e de

expansédo para o periodo de vigéncia do PDI, as informagdes sobre biblioteca, laboratorios de

informatica e equipamentos de tecnologia da informacdo, os recursos tecnoldgicos e de

audiovisual para uso administrativo, e o Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento

diferenciado a portadores de necessidades especiais.

10.1 Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expanséo para o periodo

de vigéncia do PDC

A previsédo de evolugéo de infraestrutura do Campus Castanhal se baseou na retomada

das 6 obras paralisadas no Campus. Para quantificar o Setor de Engenharia tomou como base

0s projetos ja existentes. Como essas obras dependem de recursos e outros entraves
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administrativos para serem retomadas, por isso ndo temos como precisar se Serdo ou nao
retomadas na vigéncia destes documentos, abaixo segue lista das obras paralisadas no campus:
Bloco de Lab. Integrados de Produgao Vegetal.

Bloco de Lab. Integrados de Organismos Aquaticos.

Bloco de Cozinha/Restaurante Estudantil.

Complexo Esportivo do Campus.

YV V. V V V

Bloco de Lab. Integrados de Geotecnologias.
» Bloco Pedagdgico e Adm da P6s-Graduacéo.

Entretanto, esta previsdo ndo esta contemplando as obras relacionada aos Projeto do
Acai, que captou recursos externos e prevé a construcdao de 1 sala de aula, 1 banheiro, e 1
escritorio, além da infraestrutura para beneficiamento do fruto.

Outras duas obras entraram na previsdo do Campus durante segundo semestre de 2019,
sdo elas a Casa da Farinha com aproximadamente 317m2, e nova residéncia estudantil a ser
construido com recursos do FNE que esti em processo de negociacao.

A Tabela 11! apresenta a dimensdo e quantidade atual e estimada de ambientes de
infraestrutura fisica para o periodo de vigéncia do PDC

Tabela 11 - Dimensao e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para o
periodo de vigéncia do PDC.

Area de Convivéncia/ Lazer 1339,15 6 6 6 6 6 11
8332:?0 de Esporte/Ginasio 1180 2 2 2 2 2 3
Auditorio 373,06 3 3 3 3 3 4
Banheiros 798 119 119 123 123 123 142
Biblioteca 561,24 1 1 1 1 1 2
Instalagdes Administrativas 2673,26 59 59 61 61 61 69
Laboratdrios de Informética 150 3 3 3 4 4 5
Outros Laboratdrios 872,77 11 11 11 11 11 14
Salas de aula 2071,94 39 39 39 39 39 45
Sala de Coordenacédo de Curso 263,65 11 11 11 11 11 27
Sala de Professores 182,80 7 7 7 7 7 9
Refeitério/Restaurante 479,03

Almoxarifado 159,60 1 1 1 1 1 1
Alojamento para alunos 114,47 6 6 6 6 6 6
Outros 7329,50 52 52 52 52 52 88

Fonte: IFPA, 2019 (Revisdo PDI 2019-2023).

1A tabela 11 se baseou nos nimeros de 2018, ndo esta levando em consideragdo as obras relacionadas ao projeto Casa do Agali,

Casa da farinha e novo bloco de residéncias estudantis e conforme orientagdo da PRODIN néo incluimos informagdes a tabela.
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10.2 Biblioteca

O Campus Castanhal dispde de Biblioteca Central, com prédio préprio e infraestrutura
apropriada para 0 acervo e para 0s usuarios, com espaco fisico para estudo. A biblioteca do
Campus funciona todos os dias letivos de 07 as 20h, seu quadro técnico € formado por 4
bibliotecarias, 1 auxiliar de biblioteca e 1 terceirizado e oferece aos usuarios 0s seguintes

Servigos:

e Consulta ao acervo;

e Empréstimo, Devolucdo, Renovacéo, Reserva;

e Treinamento para acesso ao Portal de Periodicos da Capes
e Acesso ao Catalogo Online (Sistema Pergamum);

e Salas de estudo em grupo;

e Sala de estudo individual;

e Elaboracao de Ficha Catalografica;

e Wifi para acesso a Internet.

e Levantamento Bibliogréfico

e OrientacGes de Normalizacdo



Tabela 12 - Quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de acervo bibliografico.

64

Livros 3404 11974 4279 16564 4707 18220 5178 20042 5695 22047 6265 24251
Periodicos 113 113 127 127 149 149 164 164 181 181 199 199
Revistas 3 3 6 6 16 16 18 18 20 20 22 22
Jornais - - - - - - - - - - - -
Obras de
referéncias 65 194 71 225 78 248 86 273 95 300 104 330
Videos - - - - - - - - - - - -
DVD 239 755 262 830 288 913 317 1004 349 1104 384 1214
CD-Roms - - - - - - - - - - - -
Assinatura
Eletrdnicas 185 - 185 - 185 - 185 - 185 - 185 -
Outros 722 1431 794 1574 874 1731 961 1905 1057 2095 1162 2305
Livros 3404 11974 4279 16564 4707 18220 5178 20042 5695 22047 6265 24251
Periodicos 110 110 121 121 133 133 146 146 161 161 177 177
TOTAL

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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10.3 Laboratorios de Informéatica e Equipamentos de Tecnologia da
Informacéao

A infraestrutura atual do Campus Castanhal oferece aos seus alunos laboratérios de
informatica, Laboratorio de Geoprocessamento e laboratério EAD.

Existe um projeto tramitando administrativamente aguardando aprovacao para criacao
de um complexo de informatica e todas as aquisi¢cdes previstas sdo oriundas deste projeto.

A Tabela 13 apresenta a quantidade de equipamentos dos laboratoérios de informaética,

atuais e estimados para 2019 a 2023.

Tabela 13 — Quantidade de equipamentos dos laboratérios de informatica, atuais e
estimados para 2019 a 2023.

Computadores 117 60 0 0 20 0 197
Notebooks - 0 0 6 0 0 6
Impressoras 1 1 0 3 0 0 5
Projetores 5 1 0 0 0 0 6
Televisores 1 1 0 1 0 0 3
Nobreak/estabilizador 29 30 0 0 40 0 99
Switch/Roteador 13 12 0 0 10 0 35
Outros 1 1 0 0 0 0 2
Céamera IP tipo | - 16 0 0 0 0 16
Scanner - 0 0 1 0 0 1
Fonte: IFPA, 2019 (Revisdo PDI 2019-2023).
10.4 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso administrativo

A previsdo de do Campus Castanhal é de modernizar cerca de 50% do parque de seus
computadores e notebooks até o fim da vigéncia desse plano, para isso deve constar no
planejamento de aquisi¢cdes centralizadas da Diretoria de Tecnologia da Informagdo. Esta
previsdo foi projetada de forma modesta tendo em vista as dificuldades orcamentérias previstas
para 0s proximos anos.

A Tabela 14 apresenta a quantidade de equipamentos de informatica para uso

administrativo, atuais e estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.

Tabela 14 — Quantidade de equipamentos de informatica para uso administrativo, atuais e
estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.

Computadores
Notebooks 50 20 20 20 20 20 150
Impressoras 43 2 2 2 2 2 53
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Televisores 13 1 1 1 1 1 18
Telefone 80 5 5 5 5 5 105
Switch/Roteador 61 5 5 5 5 5 86
Tablet 73 0 0 0 0 0 73
Projetores 87 0 0 0 0 0 87
Servidor de rede 2 1 1 1 1 0 6

Fonte: IFPA, 2019 (Revisdo PDI 2019-2023).

10.5 Plano de promocéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores
de necessidades especiais

Com base nas suas caracteristicas, finalidades e objetivos previstos na lei de criagdo dos
Institutos Federais, o IFPA vem executando e propondo diretrizes para ampliacdo e adequacao
de sua infraestrutura fisica voltada para concepcao de estruturas que permitam a inclusdo de
acessibilidade e sustentabilidade, ja que sao itens relevantes e obrigatorios em qualquer projeto.
Neste sentido, todas as Acdes de acessibilidade promovidas pelo Campus castanhal estdo em

consonancia com a legislagéo sobre o tema vigente, séo elas:

a) Lei n® 10.861/2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
e estabelece os requisitos de infraestrutura fisica para a oferta de cursos de graduacéo;

b) Decreto n° 5.296/2004, que regulamenta a Lei n® 10.048/2000, e estabelece prioridade
de atendimento as pessoas com necessidades especificas, e Lei n°10.098/2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

c) Decreto n° 6.949/2009, que preconiza sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

d) Decreto n°® 5.773/2006, que estabelece a infraestrutura fisica para as instalacdes
académicas;

e) NBR 9050/2004, que estabelece as normas de engenharia para os espacos fisicos,
visando atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

O Nucleo de Atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais (NAPNE) é o
nacleo responsavel pelo acolhimento dos portadores de necessidades especiais no Campus
Castanhal, é formado por equipe multidisciplinar trabalha no sentido de promover a inclusao
no campus, entretanto ainda ndo conta como Revisor de Textos em Braille e Intérprete de
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Tabela 15 - A¢oes de promogao da acessibilidade previstas

Ano de Execucao

Acdes
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Definir local de funcionamento do NAPNE, considerando os
critérios de acessibilidade.
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Adquirir equipamentos e moveis para a efetivagdo do

atendimento aos PNEs X X
Realizar selecdo para monitores dos projetos do NAPNE X X X X X
Realizar levantamento da realidade do municipio quanto ao X

atendimento as pessoas com necessidades educacionais especiais

Realizar levantamento da realidade do Campus Castanhal acerca
do ndmero de educandos com necessidades educacionais X
especiais

Conhecer a experiéncia dos NAPNESs Regionais no processo de

Inclusdo do IFPA; X X

Elaborar e efetivar projetos de capacitacdo na &rea da Inclusdo X X X X X
Escolar para toda a comunidade escolar do Campus Castanhal

C.or]sfutuw equipe de confeccdo de estratégias e materiais X X X X X
didaticos

Elaborar Projeto de Acessibilidade Arquiteténica do Campus X

Castanhal

Elaborar plano de integracdo do campus com a comunidade de X X X X

pessoas com necessidades especiais do municipio

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
10.6 Plano de substituicdo de veiculos

Nos ultimos exercicios, ndo se conseguiu idealizar o plano de substituicdo da frota de
veiculos do IFPA devido as medidas de racionalizacdo do gasto publico que suspendeu novas
aquisicdes de veiculos de representacdo, de transporte institucional e de servicos comuns, e de
locacdo de veiculos, conforme as Portarias n° 67, de 1° de marcgo de 2016 e n° 234, 19 de julho
de 2017, alterado pela Portaria n® 179/2019 — ME, que dispde sobre medidas de racionalizacao

do gasto publico nas contratacdes para aquisi¢ao de bens e prestacao de servicos.

11 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS E POLITICAS DE GESTAO
DO IFPA

Neste capitulo, sera apresentada a Estrutura Organizacional, os Orgdos Colegiados, as
Politicas de Gestdo do IFPA Campus Castanhal.

11.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma
Institucional e Académico

A estrutura organizacional do IFPA Campus Castanhal é um retrato do Campus e de
como as unidades se relacionam entre si além de determinar as atribui¢es de cada unidade de
forma clara. O organograma do Campus foi elaborado de acordo com Resolucdo 061/2016
CONSUP, e a IN 02/2017 PRODIN, e estad em fase de aprovacdo de acordo com o Processo
23051.023850/2019-02.
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CENI INCUBITEC

Figura 5 - Estrutura Organizacional IFPA - Campus Castanhal
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11.1.1 Estatuto do IFPA, Regimento Geral do IFPA e Regimento Interno do
Campus
Estatuto do IFPA
O documento completo do Estatuto do IFPA, aprovado, na forma da Resolugdo n°
120/2020-CONSUP, encontra-se disponivel neste link: https://ifpa.edu.br/documentos-

institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-0-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file.

Regimento Geral do IFPA

O documento completo do Regimento Geral do IFPA, aprovado, na forma da Resolucéo
n° 190/2020 - CONSUP, de 21 de dezembro de 2020, que regulamenta as atividades da
administracdo superior, da Reitoria, dos Campi e demais 6rgaos que compdem a instituicdo,

encontra-se disponivel neste link: https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-

inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file.

Regimento Interno do Campus Castanhal
O Regimento Interno do campus estd em processo de construcdo com previsdo de

finalizacdo para o ano de 2022.

11.2 Orgaos Colegiados

O Conselho Diretor (CONDIR) é a instancia maxima de decisdo Campus formado por
representantes de todas as categorias escolhidos de forma democratica com mandato de dois

anos.
11.2.1 CONDIR

O Conselho diretor do Campus Castanhal foi eleito em 2018, sendo sua vigéncia a partir
de 2019, é formado por representantes de todas as categorias, escolhidos por seus pares, além
dos diretores do Campus, representantes da sociedade civil e egressos, de acordo com o que
preconiza o Regimento Geral do IFPA, Resolucdo 190/2020, em seus artigos 47 a 49.

11.3 Politicas de Gestdo do IFPA

A politica de gestdo do Campus Castanhal esta integrada e alinhada as politicas do IFPA
como um todo, resguardando a devida autonomia administrativa e financeira do Campus quanto

as tomadas de decisoes.

11.3.1 Politica de Gestdo Integrada


https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file
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O IFPA Campus Castanhal vem cada vez mais se alinhando e aproximando-se a Reitoria
e aos demais campi do IFPA, no sentido de pensar e implementar as politicas institucionais. O
modelo atual de gestdo do Campus consiste num modelo de gestdo democratica, participativa
e transparente, que se realiza por meio da integracdo entre as dire¢ces do Campus e suas
unidades. Essa integracdo € importante pois permite que as agdes para o0 campus sejam pensadas
de forma indissociada entre as &reas finalisticas (ensino, pesquisa, extensdo) e areas
administrativas. O planejamento e a elaboragdo de documentos normativos, ocorrem por meio
de processos democraticos e participativos que buscam ouvir os anseios de toda a comunidade

académica e as principais decisdes sdo tomadas por érgéo colegiado.
11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestéo e de Acesso a Informacéo

Como politica de gestdo, o IFPA também ir4 promover um amplo programa de acesso
a informacdo. Com a divulgar as informac6es da gestdo do campus, disponibilizando para a
comunidade em geral todas informacdes produzidas pela instituicéo, salvo as classificadas
como sigilosas. O campus vem trabalhando na introducdo dos processos digitais, com a
utilizacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) e a meta é transformar toda tramitacéo de
documentos e processo para a forma digital. O campus implementara acdes institucionais em
conformidade com a Politica de Transparéncia da Informacdo, com o objetivo tornar mais

transparente e acessivel as informac6es publicas a comunidade.

A organizacao e gestdo documental do campus passara por processo de classificacdo e
avaliacao do passivo, utilizando instrumentos de classificacdo como os disponibilizados pelo
CONARQ E SINAR. Os documentos classificados com temporalidade alta serdo digitalizados
eletronicamente. Apés a organizagdo do arquivo do campus sera disponibilizado instrumento
de consulta como inventario ou guia no site do Campus garantindo assim 0 acesso as

informacdes aos usuarios.
11.3.3 Politica de Gestéo de Pessoas

No Campus Castanhal o provimento de servidores efetivos ocorre através de concurso
publico, conforme prevé a Constituicdo Federal de 1988, e os professores substitutos
(temporarios) ingressam por meio de processo seletivo simplificado. As vagas para as
contratacdes de professores substitutos decorrem de afastamentos de docentes efetivos nos
termos da Lei 8.745/1993. As alocacdes dos servidores acontecem, nos temos da Resolucéo n°
126/2016/CONSUP, de 15 de julho de 2016, a qual trata de movimentacao de pessoal (remogéo,
cessao, redistribuicdo) consideram o interesse institucional e varios outros aspectos, como:
cargo, demandas dos setores, capacidade técnica, experiéncias anteriores, etc.

O instituto adota a realizacéo de avaliagbes de desempenho na forma estabelecida pelos
dispositivos legais, Lei n®12.772/2012, para docentes e Lei n°® 11.091/2005, para TAES e nos
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demais dispositivos normativos vigentes, assim, por meio dos critérios jé estabelecidos nesses

instrumentos, é possivel constatar a meritocracia de cada servidor, ou seja, 0 desempenho e 0
merito, caso exista, serdo verificados no processo de progressao por mérito dos servidores
docentes e técnico-administrativos, na forma que disp8e o plano de carreira de cada categoria.

Os cargos de direcdo (CD) e funcdes gratificadas (FG) no ambito do Ministério da

Educacdo, destinados as institui¢es federais de ensino sdo ocupados por servidores (docentes

e TAES), designados pela Gestao da unidade. Diferente da CD e da FG, a Funcdo Comissionada

de Coordenacdo de Curso - FCC (também chamada de FUC), criada pela Lein® 12.677/2012,

é exercida exclusivamente por docentes que desempenhem atividade de coordenacao de cursos

técnicos, tecnoldgicos, de graduacao e de pos-graduacao stricto sensu. Essa escolha é realizada

por colegiado para definir a ocupacao da coordenacgdo de um curso, procedimento que atende a

exigéncias legais e normativas.

O Campus Castanhal estd alinhado com a Reitoria no intuito de promover o
desenvolvimento de competéncias profissionais dos servidores, em consonancia aos objetivos
estratégicos da instituicdo, através da estruturacao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP. Além disso, a liberacdo de servidores para licenca capacitacdo ou qualificacdo, é
precedida de processo seletivo, via edital, tornando o processo de liberacdo mais eficiente e

transparente.

As oficinas do PDI indicaram a necessidade de politicas de valorizacdo dos servidores
do Campus Castanhal. Dessa forma, é salutar que seja elaborado um Programa de Valorizacéo
e Qualidade de Vida para os Servidores do campus, em consonancia com as politicas
institucionais do Instituto, com foco na ergonomia, satde, seguranca, humanizacao, banco de

talentos, gestao por competéncia, reconhecimento, esporte, cultura e lazer.
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11.3.4 Politicas de Gestéo por Processos

A gestdo por processos é uma orientacdo conceitual que visualiza as fun¢bes de uma
organizacdo com base nas sequéncias de suas atividades, ao contrario da abordagem funcional
tradicional. Esta abordagem permite melhor especificacdo do trabalho realizado, o
desenvolvimento de sistemas, a gestdo do conhecimento, o redesenho e a melhoria, por meio

da anélise do trabalho realizado de modo a identificar oportunidades de aperfeicoamento.

Este sistema de gestdo permite a analise, definicdo, execucdo, monitoramento e
administracdo, incluindo o suporte para a interacdo entre pessoas e aplicagdes informatizadas
diversas. A meta desse modelo € padronizar processos corporativos e ganhando em

produtividade e eficiéncia.

A gestdo de processos organizacionais do IFPA Campus Castanhal estara alinhada as
politicas de gestdo por processos institucionais, liderada pelo Escritorio de Gerenciamento de
Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP), cujo objetivo é modelar os processos de atividades e
propor melhorias para tornd-los mais céleres e eficazes, além do incentivo a utilizacdo do

Sistema Integrado de Gestéo.

As acbes no IFPA Campus Castanhal serdo direcionadas a conhecer e modelar e
padronizar e difundir os processos organizacionais desenvolvidos pela instituicdo; implantar
melhorias nos processos, visando alcancar maior eficiéncia, eficicia e efetividade no seu

desempenho no sentido de atender as expectativas da comunidade.
11.3.5 Politicas de Gestdo de Riscos e Controles

O Campus Castanhal vem trabalhando de forma alinhada a Politica de Gestdo de Riscos
e Controles do IFPA, onde se busca que as atividades tanto das areas fim quanto das areas meio
tenham seus riscos mapeados em consonancia com a Resolugédo n°® 188/2017 - CONSUP/IFPA
que regulamentou esta politica.

A Gestéo dos Riscos é realizada por meio do Plano de A¢des e Metas (PAM), no qual
anualmente é realizado mapeamento e tratamento dos riscos associados as agdes e aos

indicadores dos Objetivos Estratégicos.
11.3.6 Politica de Meio Ambiente

O IFPA conta com instrumentos normativos norteadores as acOes voltadas ao meio

ambiente como a Politica de Meio Ambiente, como o Plano Institucional de Meio Ambiente e
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o Plano de Sustentabilidade Ambiental. Neste sentido o0 Campus Castanhal constituiu comisséo
local multidisciplinar entre Técnicos Administrativos, Docentes e Discentes no sentido de tracar
diagndstico ambiental do campus e desenvolver a¢des voltadas a diminui¢do de despesascom
energia elétrica, agua, papel e descartaveis; a realizacdo de compras atendendo aos critériosde
sustentabilidade; e 0 adequado manejo e destinacdo dos residuos.

O envolvimento e sensibilizacdo de toda comunidade académica faz parte da politica de
meio ambiente do Campus Castanhal, com isso todos os planos de curso do Campus ja

contemplam ac¢6es transversais voltada a educacdo ambiental.
11.3.7 Modelo de Gestdo do Campus

Em consonancia com a Politica de Gestdo que vem sendo desenvolvida neste Instituto,
a partir do PDC 2019-2023, o Campus Castanhal passara a adotar o Modelo de Exceléncia na
Gestdo (MEG). Esse modelo de gestdo é voltado para instituicdes que tenham como principio
a gestdo democratica e participativa e se baseia em 10 fundamentos: Pensamento sistémico;
Aprendizado organizacional; Cultura da Inovagdo; Lideranca e constancia de propoésitos;
Orientacdo por processos e informagOes; Visdao de Futuro; Geracdo de Valor;
Comprometimento com as pessoas; Foco no cidaddo e na sociedade; Desenvolvimento de

parcerias; Gestdo participativa.

A exceléncia da gestdo publica implica a ado¢do de métodos e instrumentos de gestao
adequados, eficazes e eficientes, que favorecam o alcance de padrdes elevados de desempenho
e qualidade como Planejamento Estratégico, Indicadores de Desempenho e ferramentas de

monitoramento de resultados.
11.3.8 Governanga Operacional do Campus

Para alcancar a Exceléncia na Gestdo, é preciso que se tenha governancga sobre as

principais atividades desenvolvidas, de acordo com a missao institucional do Campus.

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, trata a governancga publica como um
“conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e & prestacéo de

servicos de interesse da sociedade”.

A estrutura de governanga do IFPA Campus Castanhal é orientada pelo guia de
governanca publica do Governo Federal (2018), pelo Regimento Interno do IFPA e pela

estrutura organizacional do Campus.
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A Figura 6 retrata a estrutura de governanca do IFPA Campus Castanhal

Figura 6 - Estrutura de Governanga

Sociedade

Instincias Externas
TCU | CGU

Instancias Internas

CONSUP
Apoio Externo Apoio interno
Auditoria Ouvidoria
Interna Comissdes
CONDIR

Direcao Geral
Unidades de Gestao

Fonte: CPDAI Campus Castanhal, 2019

12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Neste capitulo, sdo apresentados os programas de apoio pedagdgico e financeiro, o
estimulo a permanéncia, a organizacdo estudantil e 0 acompanhamento dos egressos do IFPA.

12.1 Estimulos a permanéncia (concessao de auxilios, bolsas e fortalecimento
de servicos)

Em 19 de julho de 2010 foi instituido o Decreto N° 7.234, o qual dispde sobre o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES — definindo que as a¢des de assisténcia
estudantil deverdo ser desenvolvidas nas seguintes areas: moradia estudantil; alimentacéo;

transporte; atencdo a saude; inclusdo digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagogico; e
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acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo. O IFPA, com base no PNAES, elaborou a
Resolucdo N° 147/2016-CONSUP de 08 de setembro de 2016, que regulamenta sua Politica de
Assisténcia Estudantil, a qual subsidia a politica de assisténcia estudantil de cada um de seus
campi.

No IFPA Campus Castanhal o Departamento de Assisténcia Estudantil e Agdes
Inclusivas (DAEAI) é o setor que realiza a execucdo da Politica de Assisténcia Estudantil
(PAE). O mesmo ¢é responsavel por desenvolver, apoiar e acompanhar programas, projetos e
acOes de assisténcia estudantil do Campus Castanhal, visando contribuir na permanéncia, éxito
e formacdo individual e global dos estudantes. Também é responsavel por garantir a otimizacao
e eficacia na gestdo dos recursos destinados a assisténcia estudantil. A definicdo da destinacao
destes recursos € realizada a partir do Forum Interno de Assisténcia Estudantil, espaco
permanente de debates e reflexBes acerca da assisténcia estudantil, que acompanha e propde as

diretrizes para a efetividade do PAE.

A execucdo das agdes do PAE do Campus Castanhal é realizada através da oferta de
auxilio, que consiste no repasse financeiro diretamente ao estudante, nas seguintes
modalidades: Auxilio Moradia, Auxilio Transporte, Auxilio Participacdo em eventos técnico
cientificos, culturais e esportivos, Auxilio creche e auxilio para a participacdo em projetos de

pesquisa e extens&o.

Todas as modalidades de auxilios sdo viabilizadas a partir de editais institucionais
internos, e tem como publico beneficiarios os estudantes regularmente matriculados em cursos
presenciais de nivel médio, Técnico (Integrados e subsequentes) e superiores do IFPA - Campus

Castanhal, e que se encontrem em condic¢des de vulnerabilidade social.
12.1.1 Residéncia Estudantil

Ofertamos ainda agdes referentes a residéncia estudantil a estudantes oriundos de outros
Municipios ou da zona rural do Municipio de Castanhal.

A Residéncia Estudantil do IFPA Campus Castanhal é oriunda da Escola Agrotécnica
Federal de Castanhal, e de outras nomenclaturas anteriores da Instituicdo que ofertava em sua
organizacdo o entdo "Internato”. Primeiramente, atendia somente a estudantes do sexo

masculino e posteriormente, a partir de 2010 passou também a ofertar residéncia feminina.

Na estrutura da antiga escola Agrotécnica Federal de Castanhal, para ingressar como

"interno”, era necessario participar de entrevista, na qual eram analisados alguns critérios, como
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residir em municipio distante da instituicdo entre outros. Apos a Resolucdo 147/2016
CONSUP/IFPA, o ingresso acontece através de edital proprio e os estudantes precisam estar de
acordo com esta resolucdo, principalmente no que se refere a sua vulnerabilidade social,

frequéncia e rendimento académico.

O Regulamento Disciplinar Discente (RDD) aprovado em Agosto/2018 é a principal
normativa que traz as normas e regras referente ao uso e permanéncia na residéncia e esta em
discussdo o Regulamento da Residéncia Estudantil e da efetivacdo do Conselho da Residéncia
Estudantil, que deveréa ser concluido no 2° semestre de 2019.

Atualmente, temos 80 vagas na residéncia masculina e 90 na residéncia feminina. Os
(as) estudantes ficam alojados em 03 blocos (A, B e C) em quartos com capacidade maxima de
10 estudantes por quarto. O quarto possui 05 beliches, 10 arméarios embutidos de madeira, 01
banheiro e 02 sanitarios. Possui ainda uma area em comum, na parte de tras, com lavatorio para

lavar e estender roupas.

Alguns estudantes ficam alojados proximo aos setores de producdo, pois atuam como
bolsistas ou monitores nestes setores. E ainda temos estudantes que séo da turma PROEJA, que
estudam por Alternancia (tempo-escola/tempo-comunidade) que ficam alojados no Centro de

Treinamento.

Os estudantes regulares sdo orientados a ficarem na residéncia apenas durante a semana,
e aos finais de semana se deslocarem para suas residéncias, porém alguns por residirem em
municipios mais distantes ou devido situacdo financeira permanecem nos finais de semana na
residéncia. Os estudantes do PROEJA (turmas de Alternancia) ficam durante todo o periodo do

tempo-escola, s6 retornando para suas residéncias no tempo-comunidade e nas férias.

Concluimos o periodo 2019.1, com a seguinte lotacdo de residentes no Campus:

Quadro 7 - Residentes no Campus Castanhal.

Local de Alojamento Residentes (feminino) Residentes (masculino)
Alojamentos A, Be C 87 79
Setores de Producéo 0 21
Centros de Treinamento 0 12
TOTAL 87 112
TOTAL GERAL 199

Fonte: DAEAI Campus Castanhal, 2019
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12.1.2 Nucleo de Atendimento Médico e de Enfermagem

O Nucleo de atendimento médico e de enfermagem do IFPA Campus Castanhal, possui
carater educativo e visa orientar a comunidade académica discente e docente sobre a salde.
Funciona em prédio préoprio dentro do Campus localizado préximo ao prédio administrativo. A
secdo € vinculada ao Departamento de Assisténcia Estudantil e Ac¢des Inclusivas (DAEAL).
Atualmente o setor € composto de trés técnicos de enfermagem, uma enfermeira e um médico.

O servico funciona de 8 as 18h de segunda a sexta, tendo atendimento de enfermagem
durante todo o dia; atendimento médico é realizado no turno da tarde.

No setor sdo realizados diversos tipos de atendimentos de enfermagem. Isto inclui
curativos, administracdo de medicamentos, orientagdes em salde, verificacdo de sinais vitais
(pressdo arterial, pulso, respiracdo, temperatura), medidas antropométricas (peso e altura),
atendimentos a pequenas urgéncias. O atendimento médico inclui consultas, prescricdo de
medicamentos e homologacdo de atestados. Temos 7 leitos disponiveis para pacientes que
precisem de observagéo.

Outras acdes também realizadas pelo setor sdo:
» Campanhas de Vacinas;
» Testes rapidos para algumas DSTs (HIV/aids, sifilis, Hepatite B e C);
» OrientacGes sobre a meningite;
+ Cartdo SUS;
» Palestras para servidores;
» Palestras para estudantes;

» Acdes educativas nas residéncias;

12.1.3 Nucleo psicossocial e pedagogico

O Ndcleo de Atendimento Psicossocial e Pedagogico do IFPA Campus Castanhal é
composto por uma equipe multidisciplinar, com profissionais das areas de Servico Social,
Psicologia e Pedagogia. Tem como missdo promover, por meio do atendimento psicossocial e
pedagogico, acdes voltadas a garantia do direito ao acesso, permanéncia, inclusdo social,
fortalecimento da autoestima, éxito académico e formacao para a cidadania do corpo discente.
Possui como objetivos e atribuicoes:

» Realizar pesquisas de carater socioeconémico com a finalidade de conhecer o perfil do

corpo discente, de modo a subsidiar a¢0es e projetos;
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» Elaborar, implementar e avaliar programas e projetos em area psicossocial e pedagdgica
de prevencao a evasdo escolar, fortalecer a autoestima e promover a incluséo social e a
formacéo para a cidadania;

» Realizar atendimentos individuais a estudantes, prioritariamente aos em situacdo de
vulnerabilidade social, com problemas sdcio afetivos e de aprendizagem que estejam
comprometendo a permanéncia e o éxito académico;

» Realizar avaliagdo das situacdes de vulnerabilidade social dos discentes a serem
contemplados no Programa de Assisténcia ao Estudante — PAE.

» Acompanhar a frequéncia e o rendimento escolar dos estudantes atendidos pelo PAE,
em articulagdo com o Departamento de Ensino;

» Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

» Contribuir para o fortalecimento da relagcdo familia, escola e comunidade ampliando o

espaco de participacdo e integracdo efetiva no cotidiano escolar;
12.1.4 Nucleo de Alimentacdo e Nutricédo

O Campus Castanhal oferece alimentacdo gratuita a todos os estudantes regularmente
matriculados nos niveis Técnico Integrado ou Subsequente e nivel de Graduacio. E oferecido
café da manhd, almoco e jantar, no periodo letivo normal. O controle do acesso ao refeitorio e
das refeicOes ofertadas diariamente é realizado por servidores do setor e através da carteirinha

estudantil.

12.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

Como estratégia para garantir a permanéncia e maior éxito no percurso formativo e,
mais especificamente, nas atividades de pesquisa e extens&o, as quais o0s discentes em condicao
de vulnerabilidade social estejam envolvidos, o Campus Castanhal oferta alguns auxilios
conexos a essas atividades-fim. O Campus Castanhal publica anualmente editais de bolsas de
iniciacdo cientifica e de extensdo para discentes dos cursos de nivel médio-técnico e de
graduacdo, orientados por docentes pesquisadores. Adicionalmente, hd também a publicacdo de
editais para auxilio financeiro a participacdo discente em eventos cientificos e técnicos,

inclusive eventos desportivo-culturais no pais.

A cada inicio de exercicio financeiro fica pactuado junto ao forum estudantil que pelo
menos 6% do montante de recursos disponibilizados para as acdes de AE sejam destinados as

acOes especificas de pesquisa, inovacao e extensdo. A execucdo desse percentual para essas
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acOes especificas ocorre apos ratificacdo das instancias deliberativas no Campus, como o
Departamento de Assisténcia Estudantil, a Direcdo Geral e também apds anuéncia da Pro-
Reitoria de Ensino - PROEN, atraves de analise realizada pela Coordenagdo da Assisténcia
Estudantil/PROEN.

O repasse financeiro é realizado diretamente ao estudante nas modalidades de auxilio
financeiro a participacdo em eventos técnico cientificos, culturais e esportivos e auxilio em
forma de bolsas discente sem apoio a participagdo em projetos de pesquisa e extensdo. Todas
as modalidades de auxilios séo viabilizadas a partir de editais institucionais internos que tem
como publico beneficiarios os estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais de
nivel médio, técnico (integrados e subsequentes) e superiores do IFPA - Campus Castanhal, e

gue se encontrem em condicdes de vulnerabilidade social.

Outro programa desenvolvido pelo campus é o programa de monitoria de ensino, que é
destinado a estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduacdo, com vagas de
monitoria extensiva aos Nucleos de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais —
NAPNE’s. A monitoria de ensino ¢ a realizagdo de agdes de assisténcia a aulas e/ou atividades
de auxilio ao docente, com a finalidade de melhoria do processo de ensino-aprendizagem nos

cursos de graduacao, favorecendo a articulacdo entre teoria e prética.

O programa de monitoria de ensino tem como objetivos contribuir para a melhoria do
ensino de graduacdo na instituicdo e para o processo de formacdo dos discentes. Além disso,
oportuniza aos monitores apoio financeiro, que contribui para sua manutencdo e

consequentemente estimula o éxito e permanéncia destes nos cursos.

12.3 Organizagao estudantil

O IFPA Campus Castanhal possui organizacdo estudantil tanto no nivel de ensino médio
e subsequente, através do Grémio Estudantil Edson Luiz, quanto no nivel de graduacéo, através

dos Centros Académicos.

O Grémio estudantil Edson Luiz (GEEL) foi criado no ano de 2005 e possui estatuto
aprovado por Assembleia Geral do corpo discente. Possui uma sala cedida pela Dire¢éo Geral
do Campus que serve como sede de organizacdo dos estudantes. O Grémio é um colegiado de
Estudantes do Ensino Tecnico e tem como objetivos: Congregar os estudantes da Instituicdo
Federal de Ensino; Defender os interesses individuais e coletivos dos estudantes; Incentivar a
cultura literaria, artistica, desportiva e de lazer, bem como festas e excursdes de seus membros;

Realizar intercdmbio e colaboracdo de carater cultural, educacional, politico, desportivo e social
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com entidades congéneres; Lutar pela democracia permanente dentro e fora da escola, através

do direito de participacdo nos foruns deliberativos adequados.

No que se refere ao nivel de graduacao todos os cursos Superiores do Campus possuem
Centros Académicos constituidos e com estatutos aprovados por assembleias de estudantes.
Atualmente temos: Centro Académico dos estudantes do Curso Agronomia (CAA), Centro
Académico dos estudantes do Curso de Engenharia de Alimentos, Centro Académico dos
estudantes do Curso de Engenharia de Pesca, Centro Académico dos estudantes do Curso de
Tecnodlogo em Aquicultura e Centro Académico dos estudantes do Curso de Licenciatura em

Informética.

Os Centros Académicos tém como papel representar todos os estudantes de um curso
superior dentro do Campus Castanhal, se caracterizando como um canal representativo para
discussdes, debates, palestras e reunides de forma democratica e aberta a todos que quiserem
participar.

As politicas de incentivo a organizagdo da classe discente no IFPA refletem-se na oferta
de infraestrutura minima de funcionamento das entidades representativas dos discentes, nas
orientacdes e no apoio a criacdo de entidades estudantis e realizacdo de atividades culturais,
lazer e cientificas, bem como, a garantia de canais de comunicacdo entre os educandos e a
gestdo, sempre garantindo sua autonomia de acdo e preservando seu papel formador de
liderancas.

12.4 Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento dos egressos é realizado através do Comité Gestor Interno da
Politica de Atendimento ao Egresso - CGIPE, que foi instituido pela Resolugcdo N°
328/2017/CONSUP de 10 de julho de 2017, para “regulamentar as atividades e os
procedimentos gerais do Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos) no dmbito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard”, Objetiva, assim: “Promover a
integracdo do IFPA com a comunidade externa, por meio do desenvolvimento de estudos e
pesquisas, de orientagcdo, encaminhamento ao emprego e de disseminagdo da cultura da
participagdo conjunta no debate e na elabora¢do de politicas e agbes institucionais dos
egressos e setor produtivo, que conduzam ao aprimoramento de questdes académico-
pedagdgicas, administrativas, financeiras e profissionais” (IFPA, Resolucdo N°

328/2017/CONSUP, Capitulo IV, Art. 70, Paragrafo I).
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O CGIPE também funciona como uma instancia consultiva no que tange aos preceitos
sobre a Rede CGIPE do IFPA, conforme estabelecido na Resolugdo N° 328/2017/CONSUP,
assim como assistir as normas e legislacdo que tratam sobre a avaliacdo institucional e dos
cursos ofertados pelo mesmo.

Outra instancia de apoio ao acompanhamento dos egressos no Campus é o Observatorio
do Mundo do Trabalho (OMT). O OMT do campus Castanhal foi criado em setembro de 2018,
por meio da Portaria N2 484/2018/GAB, com o objetivo de ser uma instancia consultiva a
gestdo superior e no que tange os preceitos da Rede OMT do IFPA, estabelecidos na Resolucdo
N2 483/2017 do CONSUP de 22 de novembro de 2017, pela qual se instituiu a Politica
Institucional e o Programa Rede Observatério do Mundo do Trabalho (Pro-OMT).

Ele compde um comité que visa a ser “um instrumento estratégico para produgdo e
gestdo do conhecimento institucional e cientifico que, visando desenvolver ainda estudos,
pesquisas e metodologias para o aprimoramento da Educacdo Profissional, Técnica e
Tecnoldgica (EPTT), torna-se de fundamental importdncia para a discussGo, compreens@o e
interveng@o da complexa realidade educacional, social, econémica, historica e politica, na qual
se insere a formacdo profissional ofertada pelo IFPA” (IFPA, Resolucdo N2 483/2017/CONSUP,

Art. 29, Inciso lll).

13 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional Interna ou Autoavaliagdo esta inserida no contexto do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que, instituido pela Lei n® 10.861, de
14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da educacéo superior,
expansdo da sua oferta e 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promoc¢do do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de educacédo superior

Nesse sentido, a Autoavaliacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Para (IFPA) busca reunir dados, anélises e informacdes, que oportunizam a Instituicdo uma
reflexdo critica de seu percurso no periodo avaliado, para o planejamento de agdes e a
consecucdo de seus objetivos.

Para isso, a Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional (CPA Institucional) em
conjunto com as Comissdes Proprias de Avaliacbes Locais (CPAs Locais) de cada Campus e

com o apoio dos dirigentes da Instituicdo, realiza pesquisas por meio de questionério eletronico
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aplicado as diferentes categorias que integram essa instituicdo de ensino: discentes, docentes e
técnico-administrativos. Com o objetivo de avaliar diversos aspectos e indicadores que
compdem as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES. Tal pesquisa possui carater descritivo-
exploratdrio, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido de diversos publicos acerca das
acOes desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas institucionais e, ainda, um carater
descritivo, pois envolve a classificacdo, descri¢éo e interpretacdo dos dados levantados

De forma transparente, os relatérios produzidos com a sistematizacdo dos dados da
pesquisa sdo publicados, apresentando as demandas da comunidade académica. Com 0s
resultados, abre-se um processo de discussdo com os dirigentes, ja que é possivel identificar,
de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das ameacas e oportunidades em relacdo a
instituicdo, os quais servirdo de base de informacdes para a consignacao de a¢6es de melhorias
no planejamento anual das unidades, além do aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional em sua etapa de revisdo e, consequentemente, o continuo desenvolvimento da
Instituicdo.

Esse fato demonstra 0 comprometimento da instituicio com todos os segmentos
académicos, buscando constantemente o aperfeicoamento dos processos de gestdo e a eficiéncia
dos objetivos planejados e da missdo da Instituicao.

Por conseguinte, a Autoavaliagéo Institucional busca auxiliar a Instituicdo a cumprir sua
missao de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovacao, para o desenvolvimento regional
sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos saberes, além de desenvolver e
difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico, formando profissionais capacitados para o
Mundo do Trabalho, em um processo de reflexdo critica e tomada de consciéncia visando a
transformacéo da realidade.

14 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Na mesma linha de acdo do IFPA, em sentido amplo, o Campus Castanhal vem sofrendo
com a dréastica reducdo orcamentaria, indistintamente, tanto orcamento de capital como para
despesas de custeio. Tornando-se inviavel o planejamento de novos investimentos em obras e
aquisicdo de novos equipamentos e o pagamento das despesas basicas de servigos essenciais
para manutencdo do campus. Afetando o tanto o plano de expansdo do campus, que inclui a
construcdo de novas salas de aulas e de laboratorios, inviabilizando a expanséao definida no PDI
2019- 2023, como também a manutencdo da infraestrutura basica de funcionamento do campus,
como custeio de despesas com energia elétrica, limpeza e conservacao, vigilancia armada,

material de expediente, entre outros.
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No sentido estrito, o IFPA Campus Castanhal, considerando a metodologia de célculo
orcamentario da matriz CONIF, é o mais afetado com as redugdes or¢camentarias do IFPA. O
orcamento disponibilizado ao Campus Castanhal em 2020 foi 0 menor dos Ultimos exercicios.
Em relacdo ao montante total de todas as a¢6es, 2020 foi menor 64% em relacdo a 2016; 30%
menor em relagdo a 2017; 32% em relacdo a 2018; e 33% menor em relacéo a 2019. A ACAO
20RL que é o orcamento que mantém o funcionamento do campus, isto €, que mantém as
despesas basicas do campus com vigilancia armada, limpeza, energia elétrica, material de
consumo, agua, etc, reduziu 64% em relacdo a 2016; 30% em relacdo a 2017 (ano atipico devido
a intervencao administrativa); 136% em relacdo a 2018; 129% em relacdo a 2019. A acéo
orcamentaria da manutencdo do campus, em 2021, reduziu 24,66% em relacdo ao exercicio
2021, e pela primeira vez o recurso previsto € menor do que 0 necessario para as despesas
basicas do campus. O campus dispde de uma estrutura muito grande, sendo 16.144,97m2 de érea
construida e uma extensa drea externa, incluindo o internato, a manutencdo de uma Fazenda-
Escola, com exploragéo de diversas atividades com plantas e animais, que servem de base de
estudos para aulas préticas, tanto de cursos técnicos como de graduacdo, pos-graduacdo e

formacdo inicial e continuada.

Do plano de expansdo do campus para 0 proximo quadriénio, temos previsto a
continuidade de obras importantes para a comunidade académica, como, a construcdo do novo
refeitorio estudantil, do bloco de organismos aquaticos e do bloco de pds-graduacdo. Essa
estrutura é fundamental para que a “Programacéo de Cursos IFPA Campus Castanhal”, no ciclo
PDI 2019- 2023, seja efetivada, a depender de orcamento que o campus ndo dispde.

Paralelamente ao plano de novas construcbes para ampliacdo da infraestrutura, é
necessario equipar 0s nNovos espacos, tanto salas de aulas quanto laboratérios, assim como, séo
necessarias a manutencao, a preservacgao e modernizacdo dos espacos ja existentes, em face ao
processo de deterioragdo do tempo. Todos esses processos e agdes demandam robustos
investimentos.

E novos investimentos esbarram no processo gradativo de redugdo do orcamento de
capital destinado ao IFPA, através da SETEC. Planejar com despesas fixadas e receita
imprevista tomada a continua entrada em exercicio sem ao menos aprovacao da PLOA, é um
desafio para os Gestores. O or¢camento completa planejamentos de curto, médio e longo prazo,
permitindo maior autonomia de gerir, dentro da lei. Para tentar preencher essa lacuna da

previsdo orcamentaria e cronograma de execucdo, trabalha-se com a expectativa de recursos
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extra orcamentarios, todavia, estes dependem de propostas e projetos, bem elaborados, e 0
resultado pode ou ndo ocorrer.

Para fazer frente a todas essas aces de contingenciamento de recursos orgamentarios,
especialmente em relacdo a orcamento de capital, serd necessario inovar. Inovar em
procedimentos, inovar em novos habitos e rotinas, inovar na gestao de escassos recursos.

No quesito, inovacao, citamos a questdo do abastecimento de energia elétrica, onde o
IFPA Castanhal possui atualmente uma estrutura precéria e antiga, isso resulta em fuga de
energia e altos niveis de consumo, encarecendo a despesa com energia elétrica. Sendo
necessaria a modernizacao da rede de energia elétrica interna do campus. Inclusive com estudos
de experimentacdo de novas formas de geracdo de energia e investimentos em tecnologia de
producdo de energia sustentavel.

Entre outras estratégias para a sustentabilidade financeira do campus, podemos citar:

e A promocdo de processos de execucdo orgcamentaria com abrangéncia em todo o IFPA,
como as “Compras Compartilhadas”, de modo a termos ganhos com economia de escala

e prevencao de retrabalho;

e Realizacdo de foruns de discussdo e compartilhamento de estratégias de acGes voltadas
para sustentabilidade financeira em cada campus (ex. Férum de Diretores de
Administragéo e Planejamento);

e Diagnostico participativo de necessidades de curto, médio e longo prazo;

e Definicdo de despesas essenciais e demais prioridades (apresentacdo e discussdo
democratica em cada unidade);

e Plano de manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura e dos equipamentos;
e Captacdo de recursos extra orcamentarios;

e Desenvolvimento de acdes de mudanca de comportamento, voltados a conscientizagdo
da economicidade e sustentabilidade orcamentaria.

15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC

O processo de a avaliacdo do desempenho do PDC sera feita anualmente, de modo a
favorecer a correcdo de desvios que possam ocorrer durante sua implementacéo.
Quanto ao monitoramento do PDC, sera feito mediante a realizacéo do Plano de Ag¢des

e Meta (PAM). O cadastro e acompanhamento do PAM sdo feitos através do sistema SIGPP,
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ferramenta pela qual os campi do IFPA realizam o monitoramento de suas ac¢des, indicadores e
metas. Além disso, o Campus pretende implantar em 2021 as Reunides de Avaliacdo a
Estratégia (RAE) que serdo realizadas bimensalmente com o objetivo de acompanhar o

desenvolvimento das acdes planejadas pelo Campus.
16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos no planejamento do Campus Castanhal obedece a Politica de Gestédo
da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do IFPA (PGIRC), a aprovacdo da
Resolugdo n° 188/2017-CONSUP-IFPA, que estabelece que o modelo metodoldgico adotado
pelas unidades do IFPA na gestdo de risco deve ser estruturado com base no COSO ERM
Framework, na ABNT NBR ISO 31000, na ABNT NBR ISSO/IEC 31010 e em boas praticas,
composto de 8 componentes (etapas), sendo que o fluxo entre as componentes deve seguir um
processo ciclico, visando a implementacfes de melhorias, conforme o modelo retratado na

figura a seguir:

Figura 7 - Componentes adotados na Gestao de Riscos
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a) Ambiente Interno

O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades,
estrutura de governanca organizacional e politicas e praticas de recursos humanos.

Tais elementos sdo observados no &mbito geral do IFPA por meio das regulamentacdes
aprovados pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (Resolugdo n° 148/2016 — CONSUP,
de 08 de setembro de 2016) e o Regimento Geral (Resolugdo n° 399/2017-CONSUP, de 11 de
setembro de 2017), bem como o Regimento Interno da Comissdo de Etica (Resolucdo n°
016/2017 — CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que integra o Sistema de Gestdo da Etica do
Poder Executivo Federal, coordenado pela Comissdo de Etica Pablica (CEP).

b) Fixacdo de Objetivos

Esta componente compreende a definicdo e explicitacdo de objetivos que estejam
alinhados a missdo e a visdo da organizacdo, sendo necessario para permitir a identificacdo de
eventos que potencialmente impeg¢am sua consecucao.

Os objetivos estratégicos do Campus Castanhal para os exercicios 2019 a 2023, foram
definidos e estdo explicitados no Quadro 1. Anualmente, também poderdo ser acrescentados
novos objetivos, indicadores e metas no planejamento do campus, sendo que a estes também
podem haver riscos associados, 0s quais também deveram ser geridos, conforme metodologia

proposta.

¢) ldentificacdo de Eventos

Nesta componente, compreende-se a identificagdo dos riscos, ou seja, a identificacdo de
eventos negativos que possam ocorrer e que impactardo no alcance dos objetivos estabelecidas.
Esta identificagdo deve ocorrer anualmente, atrelado a formalizagdo do Plano Anual de Metas
(PAM) do campus, e em uma perspectiva de causas e efeitos ocasionados pela provavel
ocorréncia de tais eventos negativos. Na pratica, devem ser identificados os riscos atrelados a

cada uma das metas estabelecidas para o respectivo ano.

d) Avaliagéo de Riscos

Esta etapa consiste em avaliar cada risco identificado classificando-o seguindo a

tipologia do risco e mensurando o nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que caracteriza
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como a chance de ocorréncia/consumacéo do risco, e de impacto, que séo as consequéncias
causadas pelo mesmo e afetardo ou impedirdo a consecucdo dos objetivos e metas.

A avaliacdo deve ocorrer anualmente com a identificagdo de novos riscos, assim como
0s riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em decorréncia
de possivel mudangas nas categorias de probabilidade e impacto.

A classificacdo da tipologia do risco e a mensuracdo da probabilidade e impacto,
deverdo seguir as categorias e escalas, respectivamente, estabelecidas no Manual de Gestdo de
Riscos do IFPA.

e) Resposta a Riscos

A partir da avaliacdo dos riscos e do apetite de risco definido, dever&o ser elencadas as
respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual serd a postura a ser adotada
pelo campus diante do risco identificado e avaliado.

As respostas podem variar entre:

e Eliminar: Promover agdes que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas e/ou efeito,
de modo que ndo impactem nos objetivos;

e Aceitar: Conviver com o risco mantendo praticas e procedimentos existentes,
considerando a impossibilidade de adocdo de novas medidas ou que o curto nédo
compense;

e Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou os impactos

causados, de modo quando ocorra ndo impacte severamente nos objetivos;

e Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou
compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizacao da atividade, etc.).

O apetite a risco € nivel de risco que a organizacdo estd disposta a aceitar. Em termos
praticos, € o limite toleraveis de exposicao aos riscos identificados, considerando-se o nivel de
risco atribuido na avaliacdo, sem que sejam tomadas medidas de tratamento para eliminar,
reduzir ou compartilhar. O campus ird seguir o apetite de risco estabelecido pelo CGRCI na

definicdo das respostas ao risco.

f) Atividade de Controles Internos

Consiste na definicdo das politicas e dos procedimentos executados para mitigar 0s
riscos gque a organizacdo tenha optado por tratar. Também denominadas de procedimentos de

controle, devem estar distribuidas por toda a organizacdo, em todos o0s niveis e em todas as
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fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestéo preventivos e detectivos, bem como
a preparacao prévia de planos de contingéncia e resposta a materializacdo dos riscos.

Os procedimentos de controles da gestdo deverdo ser definidos anualmente no PAM,
tanto para os riscos vinculados aos objetivos e metas do PDC, quanto a outros objetivos e metas
que poderdo ser estabelecidos pelas unidades em seus respectivos planos.

g) Informacéo e Comunicacéo

Durante todo o processo de gerenciamento dos riscos as informacdes relevantes devem
ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas cumpram suas
responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas, também, com
informacdes sobre eventos, atividades e condi¢des externas, que possibilitem o gerenciamento
de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo das informacdes produzidas deve atingir todos
0s niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam que a informacdo flua em todos

0s sentidos.

h) Monitoramento

Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles internos da
gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes independentes, buscando
assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados apropriadamente, de
acordo com mudancas nas condic¢des que alterem o nivel de exposicao a riscos.

Os registros das etapas de identificacdo, avaliacdo, resposta aos riscos e controles
internos serdo realizadas por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos
(SIGPP), sob orientacdo e monitoria da Coordenacdo de Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacéo Institucional do campus (CPDALI).
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17 CONCLUSAO

Em consonancia com o Planejamento Estratégico Institucional do IFPA, o PDC do
Campus traduz de forma clara a comunidade académica os rumos para o desenvolvimento do

Campuspara 0s proximos cinco anos.
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